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Octubre 12 de 2016

“Por medio del cual se implementa un mecanismo especial de reestructuracion y refinanciacién de créditos del IFC”

LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO FINANCIERO DE CASANARE

En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, y en especial las conferidas por el articulo 90 de la Ley 483 de
1998 y el articulo 15 del Acuerdo No. 011 de 2015 y las demas disposiciones concordantes, y

CONSIDERANDO:

Que el Instituto Financiero de Casanare fue creado mediante Decreto No. 107 de 1992 y reestructurado mediante
Decreto 0073 de 2002, como una empresa comercial y de gestion economica del Departamento de Casanare, con
personeria juridica, autonomia administrativa y presupuestal.

Que el Instituto, tiene por objeto social entre otros, el desarrollo econémico y social del Departamento y la Region,
mediante la gestion econdmica, la financiacion para la ejecucion de obras, programas y proyectos de desarroflo local,
municipal, departamental y regional, a través de los servicios y asesoria integral, financiera y de crédito. A su vez,
generara estimulo de desarrollo social y econémico del Departamento, mediante el otorgamiento de crédito y asistencia
técnica en los campos de la produccion, transformacion y comercializacion al sector agropecuario y micro empresarial,
en forma individual y asociativa.

Que con corte a 31 de agosto de 2016, el IFC tiene 1.712 obligaciones en categoria B, C, D, y E, por valor de $24,970
millones de pesos, incremento que se identifica desde 2015 generando impacto negativo para la vigencia 20186,
impidiendo el cumplimiento de las metas de recaudo y cartera vencida, registrandose con corte 31 de agosto de 2016,
un 41.6% de cartera vencida.

Que del valor total de cartera vencida, su mayor concentracion se encuentra en los créditos hipotecarios con valores
superiores a $30 millones de pesos. La cartera vencida total asciende a $24,970 millones de pesos, de la cual, $17.459
millones de pesos, corresponde a saldos de capital de créditos hipotecarios superiores de $30 millones de pesos, es
decir, un 70% de la cartera vencida, motivo por el cual es necesario y urgente establecer un mecanismo de
normalizacion de estos créditos.

Que el alto indicador de cartera, esta afectando la estructura financiera y el cumplimiento de los fines para los cuales
fue creado el IFC como es la administracion de recursos y prestacion de servicios financieros y empresariales.
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Que este comportamiento de no pago en la obligaciones crediticias e incremento de indice de morosidad, tiene su
causa en el impacto econdmico-social que ha generado el desplome del crude en Colombia, lo cual ha tenido especial
relacion en los departamentos explotadores del crudo, entre los cuales se encuentra Casanare. Desde el afio 2015 se
noto que la exploracién y sismica bajo casi en un 80%, lo que afect6 la actividad de las empresas prestadoras de
servicios al sector. Por esta circunstancia la actividad econdémica en las regiones petroleras se ha disminuido
radicalmente en areas como el turismo, hoteleria, talleres, restaurantes y transportes, identificdindose una reduccion
del 50%. '

Que de acuerdo con la informacién de la Camara de Comercic de Casanare, respecto del impacto de la crisis del
petrolec en Casanare, explica que el volumen de contratacion con proveedores locales era de aproximadamente un
54,6%, segun Fedesarrollo en el 2012. Esto significa que disminuiria la contratacion en empresas de la region a US$95
millones. Son COP$210.000 millones menos en la economia de la region”, de los COP$210.000 millones menos en la
economia regional impactan negativamente otros sectores economicos y variables claves como el empieo. En este
sentido, se estima que se encuentran en riesgo 5.800 empleos relacionados con sectores como el comercio,
restaurantes, hoteleria o transporte. £l impacto en el comercio local esta afectando a 2.352 empleos locales de
sectores como |a hoteleria, transporte aéreo y terrestre, restaurantes, aimacenamiento, comunicaciones y comercio. 2

De acuerdo a la encuesta de percepcion econémica 2015- 2016 elaborada por la Camara de Comercio, en cuanto a
la dinamica empresarial; el volumen de las ventas del afo 2015 fue inferior al afioc 2014, y su alto grado de incidencia
es la actividad petrolera. En cuanto al ambito empresarial, [0 que mas preocupa a fos comerciantes es la baja
rentabilidad en la actividad economica, indicando que su fuente de financiacién para el 48% de los encuestados son
las entidades financieras y cooperativas.

Actualmente la oficina juridica lleva identificado alrededor de 1047 procesos ejecutivos activos en los despachos
judiciales, del Departamento de Casanare, en pro a la recuperacion de cartera del IFC. Asi mismo se ha venido
identificando en los Juzgados Civiles del Circuito de Yopal, que existen un aproximado de 70 procesos de
reorganizacion empresarial, lo que da cuenta de las intenciones de insolvencia econémica de los deudores de
diferentes entidades, bajo la condicién de reorganizacion empresarial.

Que en los estados financieros del IFC se ha venido reflejando un notorio incremento en la causacion de intereses de
Cuentas de Orden, que acumula los intereses causados mayor a 90 dias, lo cual afecta negativamente el estado de
resultados de la entidad.

Que el articulo 25 de la ley 819 del 9 de julio de 2003, por la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal, establecio: “que las Entidades Financieras de caracter publico al efectuar
reestructuraciones de crédito, rebajas o condonaciones de intereses a sus deudores morosos, deberan realizarlo
conforme a las condiciones generales del mercado financiero y con la finalidad de recuperar su cartera, evitar el
deterioro de su estructura financiera y presupuestal y propender por la defensa, rentabilidad y recuperacion del
patrimonio publico”.

D huprowwweelpals.comcoselpaisfeconomin/noticias, 40000-empleos-han-perdido-por-crisis-petrolera-campe trol.
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Que sobre la implementacién de mecanismos de recaudo de cartera, el Consejo de Estado mediante concepto 1641
de Mayo 19 de 2005 de |a sala de consulta y servicio civil, consejero ponente GUSTAVO APONTE SANTOS, manifest6
que las empresas industriales y comerciales del estado, estan facultadas legaimente para “Adoptar politicas de
recuperacion de cartera que implique recuperacion de créditos, condonacion o rebaja de intereses moratorios o
remuneratorios o incluso de capital (...} aplicando por remision la reglamentacion de la Superintendencia Bancaria,
contenida en la circular basica contable y financiera 100 de 1995, con sus modificaciones y adiciones, previo el estudio
objetivo de la situacion de cartera de ta Empresa, y teniendo en cuenta los principios de economia, transparencia, y
publicidad de tales politicas...”

Que la Contraloria General de la Republica, mediante concepto No. 80112-2007EE13113 de fecha 27 de marzo de
2007, trajo a colision concepto ya emitido por esta entidad, reiterando que: “En cuanto a la condonacion de intereses
a particulares, en concepto 3020 de 30 de octubre de 2003, que versé respecto de una entidad financiera, la Oficina
Juridica sefiald que: “es preciso analizar cada caso en particular y en la medida en que se recupere el crédito y la
rentabilidad minima no podra incurrirse en menoscabo del patrimonio publico, por cuanto lo que se busca con este
mecanismo es evitar el detrimento del patrimonio del Estado”

Que con la implementacion de este mecanismo se busca favorecer a un buen nimero de deudores morosos que
obtengan beneficios de rebaja de intereses moratorios, refinanciacion o reestructuracion de sus obligaciones,
contribuir a la disminucion de los indices de cartera morosa del IFC y sus convenios interadministrativos, mejorar los
indicadores de gestion y por ende mejorar su calificacion en las centrales de informacion para que continien sus
actividades productivas.

Que para el efecto, se hace necesario implementar un mecanismo que permita reestructurar o refinanciar las
obligaciones de proyectos que se encuentren afectados econdmicamente y de esta manera enfrentar a tiempo,
eventuales pérdidas, procurando en todo momento favorecer los intereses del IFC, en especial disminuir los indices
de cartera vencida.

Que mediante acta No. 5 de fecha 12 de octubre de 2016, se sometid a consideracion de la Junta Directiva, el contenido
del presente documento, el cual fue aprobado por unanimidad.

Que en merito a lo expuesto;
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: OBJETO: Establecer un mecanismo que permita refinanciar y reestructurar obligaciones, en
condiciones especiales.

ARTICULO SEGUNDO:; ALCANCE: Mediante Ia implementacién de este mecanismo, se busca la extincion de las
obligaciones, mediante la refinanciacion o reestructuracion del saldo total del capital de las obligaciones y en cuyo
caso el deudor no cuente con los recursos economicos suficientes para colocar al dia el crédito o continuar pagando
el valor de la cuota programada, para lo cual se aplicara las siguientes condiciones:

CONDICIONES GENERALES:
1. Es un mecanismo de caracter excepcional que no puede ser entendido como una medida permanente ni

continua y por ende no puede convertirse en una practica generalizada.
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2. El proceso se hara una sola vez por cada crédito, previa presentacién de la solicitud del deudor que desee
acceder a los beneficios del presente mecanismo, con su respectiva justificacion.

3. Los costos operativos que se generen por {a aplicacién del mecanismo seran a cargo del IFC. No obstante lo
anterior, los costos de la documentacién exigida para acogerse al mismo, seran asumidos por el deudor.

4. Los beneficiarios del presente mecanismo, estan sujetos al andlisis y viabilizacion del Comité Técnico de
Cartera, de conformidad con el mecanismo de recuperacion que se requiera.

5. La presentacion de los documentos e informacion inconsistente, errada o falsa, ANULARA automaticamente
los beneficios otorgados y sera causal para consolidar la obligacion y continuar con la ejecucion del saldo.

6. Para acceder a los beneficios aqui contemplados, el solicitante debe diligenciar, actualizar y suscribir toda la
documentacion requerida por el IFC.

ARTICULO TERCERO: MECANISMO DE REESTRUCTURACION: Podran acceder al mecanismo de reestructuracion
de los créditos:

a- Deudores que tengan créditos hipotecarios.
b- Deudores que no teniendo crédito hipotecario, constituyan hipoteca a favor del IFC.

ARTICULO CUARTO: POLITICAS DE REESTRUCTURACION DE CREDITOS HIPOTECARIOS: Los deudores del
IFC que tengan crédito hipotecario y que necesiten realizar la reestructuracién de sus créditos, tendran en cuenta las
siguientes politicas para acceder a la restructuracion asi:

a- Sera objeto de reestructuracion maximo por el 100% del saldo de capital de las (s) obligacion (es).

b- El plazo maximo del nuevo crédito reestructurado, sera igual al plazo del crédito inicial y cinco (5) afios mas.

c- Se podra otorgar hasta un (1) afio de periodo de gracia, de acuerdo al Analisis y Concepto emitido por el
Comité Técnico de Cartera.

d- Se podra condonar hasta el 100% de los intereses de mora causados.

- e- Para acceder a la reestructuracion, el deudor del crédito debera cancelar todos los valores diferentes a capital

e intereses de mora condonables y causados a |a fecha de formalizacién de la reestructuracion.

f- Elusuario, debera suscribir un nuevo pagaré y actualizar y suscribir toda la documentacion requerida por el
IFC.

g- El usuario podra seleccionar en su reestructuracion el plan de amortizacién mensual, trimestral o semestral,
lo cual debera quedar consignado en su solicitud.

Paragrafo: Para cancelar los valores que resulten de la liguidacion que trata el literal e del presente articulo, se
permitira en las lineas de crédito del sector turismo, que el usuario suscriba un acuerdo de pago, que e permita
realizar abonos diferidos hasta completar el valor total a pagar o por el contrario constituir en su nuevo pagaré, el valor
total de fa deuda liquidada para reestructurar, excluyendo el valor de prima de seguros, gastos judiciales y honorarios.
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ARTICULO QUINTO: POLITICAS DE REESTRUCTURACION CREDITOS SIN GARANTIA REAL: los deudores que
no tengan crédito hipotecario y que deseen acceder a los beneficios del presente Acuerdo, lo podran hacer, siempre y
cuando constituyan una garantia real hipotecaria o prendaria a favor del IFC.

ARTICULO SEXTO: MECANISMO DE REFINANCIACION: Podran acceder a este mecanismo, los usuarios de crédito
que por circunstancias econdmicas requieran ampliar el plazo del mismo para disminuir su cuota, siempre y cuando
cumplan los requisitos y condiciones establecidos en el presente Acuerdo.

ARTICULO SEPTIMO. ETAPAS DEL MECANISMO DE REESTRUCTURACION Y REFINANCIACION: Con la
implementacion del presente mecanismo, el deudor que pretenda acogerse debe agotar las siguientes etapas:

1. SOLICITUD: El deudor debera manifestar por escrito su intensién de acogerse al mecanismo de
reestructuracion o de refinanciacion, segun sea el caso, para lo cual debera presentar solicitud escrita, en
donde se indiquen los motivos y el tipo de beneficio al cual desea acogerse.

2. ESTUDIOY VIABILIZACION DE LA SOLICITUD: Estara a cargo del comité técnico de cartera del |.F.C., quien
evaluara la solicitud, analizara el comportamiento de mercado de la linea de crédito sobre la cual recae la
solicitud y el estado de cuenta, para proceder a dar el respectivo concepto.

3. EJECUCION DE LA PROPUESTA; Viabilizada la solicitud, el deudor debera actualizar toda la informacion
financiera y diligenciar los formatos del IFC correspondientes para este fin. De la misma manera, se debera
realizar el pago de los valores liquidados, segun el literal e) del Articulo Cuarto, del presente Acuerdo.

4. El deudor, debera suscribir el nuevo pagaré, para quedar formalizada la nueva obligacion crediticia.

ARTICULO OCTAVO. RESPONSABILIDAD DE MECANISMO: E! presente mecanismo de recuperacion y
normalizacion de créditos, estara a cargo de la SUBGERENCIA COMERCIAL del Instituto Financiero de Casanare.

ARTICULO NOVENO. VIGENCIA DEL MECANISMO. El presente mecanismo estara vigente a partir de la suscripcion
del presente Acuerdo y hasta el 31 de marzo de 2017.

Dado en Yopal Casanare a los 12 dias del mes de octubre de 2016
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

\@,&ﬁs ' e,i/u,uaﬂ C)'
ORIS BERNAL CARDENAS

Presidente Delegada — Gobemador
Secretaria Privada — Gobernacién Casanare

Cra 13C Mo. 9-91 - . oo Tel: (8) 633 6755 - 635 8942 institutofrite.gov.co www.i{c.gov.co
Pagina S de 5




