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1. CONTEXTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2024 -2027

El Instituto Financiero de Casanare (IFC) fue creado mediante el Decreto No. 107 del 27 de julio de
1992, inicialmente bajo el nombre de FONDESCA. Posteriormente, en el afio 2002, fue reorganizado
mediante el Decreto No. 0073 del 30 de mayo de 2002, expedido por la Gobernacién de Casanare,
adoptando su denominacién actual.

El IFC es una empresa de gestién econdémica de caracter departamental, sometida al régimen juridico
de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, conforme a la Ley 489 de 1998. Cuenta con
personeria juridica, autonomia administrativa y financiera, patrimonio propio y se encuentra vinculada
a la Secretaria de Desarrollo Econdmico, Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente de la
Gobernacion de Casanare.

El Plan Estratégico Institucional 2024-2027 “Oportunidades para el Desarrollo Regional” fue
formulado mediante una metodologia participativa, involucrando actores internos y externos, y se
encuentra alineado con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

2. PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

La gestién del Instituto Financiero de Casanare se enmarca en cuatro objetivos estratégicos:

1. Incrementar los ingresos a través de la gestion de proyectos y mayor eficiencia en la
colocacién de recursos y la administracion de cartera; contribuyendo al crecimiento
econdémico, ambiental, social y la sostenibilidad financiera de la entidad.

2. Fortalecer la imagen institucional, mejorando la percepcion de los ciudadanos, grupos de
valor y grupos de interés, entendiéndolos como parte fundamental de estabilidad,
rentabilidad, progreso y desarrollo.

3. Aumentar el desarrollo organizacional a través de la innovacion y el fortalecimiento de los
sectores publico y privado, apoyados en alianzas estratégicas y de cooperacion.

4. Optimizar los procesos de la entidad, con el fortalecimiento de los sistemas de gestion, el
desarrollo del talento humano y el crecimiento institucional.

ESTRUCTURA PLAN ESTRATEGICO VIGENCIA 2024 — 2027“Oportunidades para el Desarrollo
Regional”
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IFC
2024-2027
OBJETIVOS
EJES ESPECIFICOS
ESTRATEGICOS METAS

3. RESULTADOS POR PILARES ESTRATEGICOS 2024 -2027
1. PILAR ESTRATEGICO 1. IFC, ENTIDAD COMPETITIVA Y PRODUCTIVA

El IFC, en cumplimiento de su misién y con una planeacion estratégica le permitird ser competitiva
y productiva, mejorando la eficiencia operativa, la calidad del portafolio de servicios y la satisfaccion
de los grupos de valor e interés, a través de la implementacion de estrategias innovadoras y
sostenibles que la identifique por su eficiencia organizacional. Comprende el desarrollo de acciones
gue faciliten la innovacién tecnoldgica y la puesta en marcha de herramientas digitales que acerquen
a los ciudadanos y grupos de valor con la entidad, a través de una interaccién amigable y segura,
mejorando los procesos y procedimientos mediante la gestion institucional de una manera eficiente,
logrando que las partes interesadas valoren satisfactoriamente los productos y servicios elevando la
identidad institucional, basado en el desarrollo integral del talento humano como responsables de
enlazar todos los recursos para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad, asi,
incrementar mediante la planeacion estratégica institucional, la actualizacion y mantenimiento de los
procesos tecnoldgicos, informaticos y organizacionales, la produccién de informacién relevante para
la toma de decisiones, la eficiencia, la productividad de los procesos misionales, la identidad
institucional, el desarrollo integral del talento humano, la correcta administracion de los diferentes
tipos de riesgos en la gestidn del Instituto Financiero de Casanare.
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TABLERO DE CONTROL

CUMPLIMIENTO DE METAS PILAR 1- IFC, ENTIDAD COMPETITIVA'Y PRODUCTIVA

9 94% 100%
Objetivo Especifico /Meta [nelieasan Cli\{ljeattarli T(IjF()eo FICETEMEEHS | Cmpllmie! rzgi:?gi %ljgrt)(ljl
Producto : n 2024 0 2024
enio meta 2025
Optimizar los procesos de las
Tecnologias de la Informacion y | Verificacion del
Comunicaciones - TIC en el| cumplimiento
Instituto Financiero de de
Casanare- IFC, logrando | modernizacién Meiora
durante el periodo 2024-2027 la e 90% €l 10%
SR . L miento
modernizacién de la | implementacién
infraestructura tecnoldgica que de la
permita mejorar calidad, | infraestructura
eficiencia y productividad de la| tecnologica
oferta institucional.
Fomentar el cumplimiento de la Evaluacion
normatividad  aplicable  en sobre la
materia de Tecnologias de la| aplicacién de
Informacion y Comunicaciones, programas,
estableuenqp y ejecutando politicas y 90% Mejora 87%
planes, politicas y programas,| normas que miento
gue garanticen al finalizar el afio regulan las
2027 la seguridad de los activos | tecnologias de
de informacion del Instituto. la informacion y
su aplicacion.
Fortalecer la planeacion
estratégica, asegurando que
todos los procesos se alineen | Verificacion de
con la misién, vision y objetivos | cumplimiento
estratégicos del Instituto, | institucional en Mante
estableciendo parametros | concordancia 95% | nimien 95%
medibles y cuantificables que | con el Decreto to
garanticen en las vigencias| 612 de 2018
2024-2027 la eficiencia | bajo el MIPG
organizacional en resultados del
FURAG.
Mejorar la confianza
institucional en los afios 2024-| Seguimientoy
2027, mediante la revision, | evaluacion de
consolidacion y evaluacion de la gestién
las actividades, operaciones y | realizada en
actuaciones, asi como la| cumplimiento
administracion de informacién y | de los planes Mejora
: L - 94% . 90%
recursos, realizados con éticay | establecidos miento
transparencia, de acuerdo con | por la entidad,
las normas constitucionales y para el
legales dentro de las politicas | desarrollo de la
trazadas y en atencion a las gestién
metas y objetivos estratégicos | institucional
previstos.
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TABLERO DE CONTROL

CUMPLIMIENTO DE METAS PILAR 1- IFC, ENTIDAD COMPETITIVA'Y PRODUCTIVA

9 94% 100%
Objetivo Especifico /Meta [nelieasan Cli\{ljzttarli T(IjF()eo FICETEMEEHS | Cmpllmie! rzgz:?gi %lljg‘t)(ljl
Producto : n 2024 0 2024
enio meta 2025
Mantener rigurosamente la
aplicacion de la Constitucion, | Evaluacion de
leyes y normas que rigen el la defensa
Instituto Financiero de | judicial del IFC
Casanare, asistiendo en el ydela
presente cuatrienio legalmente aplicacion Mante
y juridicamente en las| normativaen 95% | nimien 95%
actuaciones judiciales en las materia to
gue interviene la Entidad, como | contractual y
en la debida diligencia dentro de demas
los procesos contractuales, en procesos
cumplimiento a las normas legales
aplicables.
Optimizar los procesos,
estrategias que permitan
administrar adecuadamente la
estructura presupuestal,
contable y de recursos, los| Evaluacion de
riesgos financieros, la la Gestion
rentabilidad, el manejo de la| Institucional
gestién de recursos necesarios mediante el 76% M_ejora 7506
para lograr la competitividad, el desarrollo miento
respaldo financiero de las| operacional de
inversiones y la sostenibilidad | las areas del
institucional durante los afios IFC.
2024-2027, basados en los
principios reglamentarios bajo el
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion ( MIPG).
Establecer durante los afios
2024-2027 acciones que
permitan maximizar la| Incremento de
satisfaccion de los grupos de | la satisfaccion
valor y de interés, basado en la de los
satisfaccion de las necesidades | ciudadanos con 950 Increm
- () 94%
de los ciudadanos y su entorno, | respecto a los ento
bajo la premisa de una atencién | productos y
oportuna, que contribuya a la| servicios de la
generacion de nuevas entidad.
oportunidades de
relacionamiento.
Fomentar los mecanismos de
participacion de ciudadana en| Mantener de
cada vigencia, basados en un | los espacios de
lenguaje claro y oportuno con | participacion
los sectores, nichos de mercado ciudadana, I\{Iante
L . 4 nimien 1
objetivo, desarrollando espacios | basados en los to
gue permitan una mayor| parametros
interrelacion Estado —| establecidos
ciudadano, con un resultado de | por el DAFP.
posicionamiento de la Entidad.
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TABLERO DE CONTROL

CUMPLIMIENTO DE METAS PILAR 1- IFC, ENTIDAD COMPETITIVA'Y PRODUCTIVA

9 94% 100%
. Meta  Tipo - A Progra | Cumpli
Objetivo Especifico /Meta [relieznlsr Cuatri de PRGIETEELS | G all i macién | miento
Producto . n 2024 0 2024
enio meta 2025 2025

Construir anualmente y de
manera conjunta, a través de un
proceso de introspeccion,
comunicacién y colaboracion,

: ; Incremento en
estrategias que  permitan

acrecentar el sentido de el nivel de
. cumplimiento
pertenencia de los
colaboradores del Instituto, Est?aet:épilc?g del | 80% Mejora 7206
fortaleciendo la cultura de 9 miento
) - Talento
trabajo, propiciando un entorno HUMaNo v Sus
donde la eficiencia, la noy
productividad y el compromiso acciones
asociadas.
florezcan nuevamente,

garantizando el cumplimiento
de metas y objetivos
estratégicos.

De las 9 metas estratégicas establecidas en el pilar Estratégico 1. IFC, Entidad Competitiva y
Productiva, se evidencia el cumplimiento al 100% de 8 metas que equivalen al 89% de este pilar, 1
meta equivalente al 11% con un cumplimiento del 96% La meta con menor cumplimiento corresponde
a actividad bajo la responsabilidad de la Oficina Asesora de Planeacion que apunta al eje estratégico
“Identidad Institucional” relacionado con los espacios de participacion ciudadana de acuerdo al plan
de participacion ciudania para la vigencia 2025 quedando con el 96% de cumplimiento de dicho plan.

2. PILAR ESTRATEGICO 2. FINANZAS SOSTENIBLES

El pilar de Finanzas Sostenibles se refiere al enfoque en inversiones y practicas que consideran el
impacto social, ambiental y financiero, ademéas de la administracion de recursos y retorno de los
mismos a la entidad. Comprende el fortalecimiento de los procesos y procedimientos para la
colocacion de créditos con recursos propios, convenios y/o contratos interadministrativos que
permitan atender las necesidades de apalancamiento financiero de los sectores econémicos de
impacto en el departamento de Casanare.

Se respalda con la administracién y gestion de cartera a través de estrategias de cobro que
garantizan el retornos de los recursos de crédito a las arcas de la entidad segun los proyectos
financiados y en los plazos establecidos, garantizando la sostenibilidad financiera de la entidad y
salvaguardando los recursos publicos; asi mismo en desarrollo de nuevas lineas de negocio, se
busca la generacion ingresos a través de la estructuracion, gestion, ejecucion y desarrollo de
proyectos que impacten socialmente al departamento de Casanare y a las finanzas institucionales,
acrecentando la sostenibilidad financiera y la permanencia de la entidad o continuidad del negocio
en el tiempo, aportando significativamente al cumplimiento de la visién y los objetivos estratégicos
institucionales, asi; gestionar las finanzas institucionales para maximizar el valor que el IFC genera,
mediante la correcta gestion e inversion de los recursos, la vigilancia, la operacion de recursos en
administracién, bajo la premisa de riesgos y oportunidades.
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TABLERO DE CONTROL

CUMPLIMIENTO DE METAS PILAR 2 - FINANZAS SOSTENIBLES

3 100% 100%
Obietivo E ifico /Met Indicador CMetta} ileLeNel=8 Programaci | Cumplimient | Programa | Cumplimi
Jetivo Especifico IMeta o0 4ycto unailorle meta 6n 2024 0 2024 cion 2025 | ento 2025
Incrementar el
apalancamiento financiero .
fortaleciendo el  sector Porc;ntaje
productivo, el tejido coIoc:cién
empresarial, los entes de créditos
territoriales y las personas de acuerdo
naturales del departamento Incremen
de Casanare, durante el dispaclné?cién 85% to 81% 82% AU
periodo 2024-2027, d
. . € recursos
mediante el otorgamiento de habilitados
crédito comercial, fomento, |
educativo y de libranza pa(a(je
enmarcados dentro de la periodo
normatividad aplicable.
Mejorar la eficacia,
eficiencia y efectividad en la
gestion y ejecucion (_je_ los Disminucion
recursos propios y recibidos de la
en administracion mediante
la mejora continua, \S?réircailap\?sr
reduciendo anualmente el Ig' d 45% Disminuc 49% 48% 100%
impacto de la cartera ?C'.e"e 1€ ° lién 0 0 0
vencida y fortaleciendo los awtgenua
ingresos a través de un anterior.
: correspondi
recaudo efectivo que ente
contribuya a la '
sostenibilidad financiera de
la entidad.
Desarrollar e implementar
procesos y estrategias que
permitan  diversificar el Avance en
objeto social del Instituto, la
mediante la gestion de estructuraci
programas y proyectos, que 6n de
permitan el establecimiento nuevas
de nuevas unidades de nidades d Impleme
negocio y la ejecucion de unidades de |- 39096 pel 0% N/P 100% 100%
recursos publicos ylo negc/)mos ntacion
privados, de cooperacion e'eé/uc():ién
regional, nacional 0 ! de
internacional, que
contribuyan  durante el programas
cuatrienio al cumplimiento y proyectos.
de la mision y vision del
Instituto.

De las tres (3) metas estratégicas establecidas en el Pilar Estratégico 2: Finanzas Sostenibles, se
evidencia un cumplimiento del 100%, equivalente al total de las metas definidas para este pilar.

No obstante, la meta que requiere mayor atencion es la relacionada con la administracion de la
cartera, la cual, durante la vigencia evaluada, logré disminuir en un punto. Esto evidencia la
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necesidad de continuar implementando acciones de choque que permitan seguir reduciendo los

niveles de morosidad.

Por otra parte, se destaca la habilitacion del Instituto Financiero de Casanare — IFC como Entidad

Prestadora del Servicio de Extensién Agropecuaria (EPSEA).

Adicionalmente, se recibieron un total de diecisiete (17) proyectos de inversion regional, designados
por la Gobernacion de Casanare para su ejecucion integral durante el bienio 2025-2026, financiados
con recursos del Sistema General de Regalias. Sin embargo, a la fecha, estas actividades no han
generado contraprestacion econdmica para el IFC, lo cual impacta el cumplimiento del pilar

estratégico “Finanzas Sostenibles”, en articulacion con el eje estratégico de Gestion Estratégica.

CUMPLIMIENTO ACUMULADO DE METAS DEL PEI

De acuerdo con la grafica de
evolucion del PEI, durante la [00e 959,

100%

vigencia 2024, se alcanzé un ‘ ]

90%
95 % de cumplimiento de las | 4.,

metas programadas, lo que |,
represent6 un avance del 24 | .,
% dentro del cuatrienio. Para
la vigencia 2025, se logro el
100 % de cumplimiento de las
metas previstas, aportando

un 25 % adicional al avance |°"* ,
del Plan Estratégico. o ‘
Dentro de las acciones mas
representativas que 2024
permitieron dar cumplimiento

al direccionamiento
estratégico de la entidad, se

50°
409

24%

30%

- % De metas cumplidas
destacan las siguientes: por cada vigencia

25%

0% 0% 0% 0%
..
2025 2026 2027

por vigencia

48,8%

%
Acumulado
Cuatrienio

B % De cumplimiento PEI

® La modernizaciéon de los procesos y de la infraestructura tecnolégica (TIC), asi como el

fortalecimiento de la seguridad de la informacién, contribuyendo a una gestion mas eficiente

y confiable.

® La consolidacion de la planeacién estratégica, la mejora del desempefio institucional y el

fortalecimiento de los resultados del FURAG de (75,6), en coherencia con el Modelo Integrado

de Planeacion y Gestion — MIPG.

® El fortalecimiento de la sostenibilidad financiera se sustenté en una gestion eficiente de los

recursos y en la adecuada administracion del riesgo, lo que permitié alcanzar un recaudo de

cartera con un cumplimiento del 100% frente a lo proyectado para la vigencia evaluada,

equivalente a $36.787,64 mil millones. Asimismo, durante la vigencia 2025 se logro reducir el
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impacto de la cartera vencida en 3,5 puntos porcentuales, contribuyendo a la solidez
financiera de la entidad.

La mejora en la relacién con los grupos de valor, fortaleciendo la atencién al ciudadano, la
participacion ciudadana y la confianza institucional, bajo principios de ética, transparencia y
legalidad.

La puesta en marcha del procedimiento de cobro coactivo, asumiendo esta responsabilidad
la Subgerencia de Crédito y Cartera, lo cual permitié fortalecer la gestion de cartera de la
entidad.

La implementacion de mejoras en la normatividad aplicable a Crédito y Cartera, asi como en
el Sistema Integral de Administracion de Riesgo — SIAR, fortaleciendo los procesos internos
y la atencion a los ciudadanos.

El fortalecimiento de la imagen institucional se vio reflejado en un nivel de satisfaccion
ciudadana del 94,0% frente a los productos y servicios ofrecidos por el IFC, evidenciando la
confianza y percepcién positiva de los grupos de valor hacia la entidad.

Se registrd un alto nivel de atencion a la poblacién del departamento de Casanare a través
de las lineas de crédito agropecuario, empresarial, comercial y de servicios, con la colocacion
de 798 créditos por un valor total de $24.648.610.663. Este resultado alcanz6 un 104,1 % de
la meta proyectada para la vigencia 2025 en el Plan de Accién, evidenciando una gestiéon
eficiente y una alta demanda de recursos para el fortalecimiento de las actividades
productivas del departamento.

En materia educativa, durante la vigencia 2025 se alcanzé el mayor nUmero de aprobaciones
del Fondo de Educacién Superior del Departamento de Casanare — FESCA, con 292 créditos
por un valor de $15.170.098.263, equivalentes al 38% del total de los créditos aprobados.
Esta cifra constituye un récord histérico en la colocaciéon de recursos del Fondo desde su
creacion, alcanzando un 125,4% de lo proyectado en el Plan de Accidn para la vigencia 2025,
reafirmando asi el compromiso institucional con el acceso y la permanencia a la educacion
superior.

El cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Accién para la vigencia 2025,
evidenciando un desempefio institucional éptimo, con un cumplimiento fisico del 92,8%.

La habilitacion del Instituto Financiero de Casanare — IFC, como Entidad Prestadora del
Servicio de Extension Agropecuaria — EPSEA, mediante la Resolucion No. 245 de 2025 de la
Agencia de Desarrollo Rural, ampliando su capacidad de accion institucional.

La ejecucion de acciones relevantes para el cumplimiento del Plan Estratégico de Talento
Humano alcanz6 un nivel de cumplimiento del 82,6%, logrando impactar al personal de
manera positiva contribuyendo al desarrollo y fortalecimiento de la entidad.
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Como resultado de la ejecucion de las metas correspondientes a las vigencias 2024 y 2025, el avance
acumulado del PEI alcanza el 48,8 %, indicador que demuestra que el IFC ha ejecutado casi la mitad
del Plan Estratégico Institucional en los dos primeros afios del cuatrienio, manteniendo una
trayectoria favorable para el cumplimiento de las metas previstas para las vigencias 2026 y 2027.

Estos logros son producto del trabajo articulado entre Directivos, Asesores, Trabajadores Oficiales y
demas personal vinculado, quienes, con entrega, compromiso y sentido de pertenencia, han venido
trabajando de manera conjunta para el cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas definidos
para el periodo 2024—-2027.

4. RESULTADOS QUE APORTAN A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El Instituto Financiero de Casanare, dentro de su plataforma estratégica, establecié 4 objetivos
estratégicos, alineados a la mision, vision, objeto social de entidad y Modelo Integrado de Planeacion
y Gestidn, bajo estandares de Calidad.

® Fortalecer la imagen institucional, mejorando la percepcién de los ciudadanos, grupos de
valor y grupos de interés, entendiéndolos como parte fundamental de estabilidad,
rentabilidad, progreso y desarrollo.

® Aumentar el desarrollo organizacional a través de la innovacion y el fortalecimiento de los
sectores publico y privado, apoyados en alianzas estratégicas y de cooperacion.

® Optimizar los procesos de la entidad, con el fortalecimiento de los sistemas de gestion, el
desarrollo del talento humano y el crecimiento institucional.

® Incrementar los ingresos a través de la gestion de proyectos y mayor eficiencia en la
colocacién de recursos y la administracion de cartera; contribuyendo al crecimiento
economico, ambiental, social y la sostenibilidad financiera de la entidad.

Durante la vigencia 2025, se desarrollaron acciones tendientes a dar cumplimiento a dichos objetivos,
de manera que aportaran significativamente a la entidad desde el cumplimiento del Plan Estratégico.

Objetivo 1: ElI cumplimiento de la normatividad vigente y el desarrollo organizacional bajo principios
de transparencia constituyen un lineamiento fundamental para el IFC. Este objetivo se articula con
los siguientes ejes estratégicos:

Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC): Enfocado en la innovacion y el
cumplimiento de la normatividad en materia de transparencia y acceso a la informacién publica, se
evidencian avances significativos en la ejecuciéon de actividades orientadas al cumplimiento de la Ley
1712 de 2014. No obstante, persisten retos en materia de innovacion y modernizacién tecnoldgica,
frente a los cuales la entidad debe fortalecer su gestion, particularmente en los procesos de
contratacion, ejecucion e implementacion de soluciones tecnoldgicas, con el fin de garantizar mayor
seguridad de los activos de informacion y optimizar la prestacion de los servicios institucionales.

Gestidn Institucional: Basado en la aplicacién de sistemas integrados de gestion, este eje ha
permitido consolidar una estructura organizacional sélida, con estandares de calidad en los procesos
operativos, administrativos y de gestion. Se destaca el desempenio institucional medido a través del
FURAG, el cual refleja un adecuado nivel de implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG). Asimismo, se evidencia un alto grado de confiabilidad institucional, soportado en los
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resultados de auditorias internas y externas, el cumplimiento oportuno de informes obligatorios y la
adecuada ejecucion de los planes de ley, con indicadores favorables.

Objetivo 2: Es fundamental para el IFC la relacion estado — ciudadano, por eso desde el
Direccionamiento Estratégico, se busca que la entidad tenga una identidad institucional, de manera
gue la relacién con los grupos de valor y partes interesadas generen confianza:

® EIl cumplimiento de este objetivo se ve apropiado a través de la atencién directa o por medio
de los diferentes canales habilitados por la entidad, para el acceso al portafolio de productos
y servicios como a la presentacion de PQRSD, generan un alto indice de satisfaccion;
igualmente bajo el principio de transparencia, la entidad en cumplimiento de la ley genera
diligentemente espacios para que los interesados puedan presentar su propuestas, solicitar
informacion y conocer de primera mano la gestion realizada por la administracion del IFC a
través de la rendicion de cuentas.

Obijetivo 3: Dentro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el Instituto Financiero de Casanare,
desarrolla acciones especificas que permiten organizar y racionalizar la gestion de las personas, y
fomentar el desarrollo permanente de los servidores publicos durante su vida laboral en la entidad.

® Este objetivo se impact6 positivamente por el desarrollo Plan Estratégico del Talento Humano,
dando cumplimiento a lo programado a través del Plan de Bienestar y Estimulos, Plan de
Formacion y Capacitacion y Plan Anual Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
trabajo — SGSST, asi como dando aplicabilidad a las actividad de divulgacion y apropiacion
del codigo de Integridad, logrando un cumplimiento optimo, siempre bajo el compromiso de
seguir avanzando en la aplicacién de las politicas que integran la Dimension del Talento
Humano.

Objetivo 4: Es un reto fundamental para el IFC, la sostenibilidad financiera de la entidad,
desarrollando integra y responsablemente el desarrollo operacional de la entidad, logrando la
generacion de ingresos que permitan la permanencia institucional en el tiempo.

® Para la vigencia 2025, la entidad desplegé sus estrategias orientadas al cumplimiento de las
metas propuestas, logrando la colocacion del 100% de los recursos disponibles. De igual
forma, el recaudo superd el 100% de los recursos presupuestados y se evidencié una
reduccion en el indicador de cartera vencida de 3,5 puntos porcentuales, pasando del 49,6%
al 46,1% al cierre de la vigencia 2026. Estos resultados reflejan el compromiso del talento
humano y su aporte significativo al fortalecimiento de la sostenibilidad financiera de la entidad.

® De la misma manera, dentro de la planeacién estratégica, esta la implementacién de nuevas
unidades de negocio, que permita la diversificacién de actividades y cumplimiento del objeto
del instituto, razén por la que en la vigencia 2024, se logr6 que la Junta Directiva aprobara la
reorganizacion de la estructura organica, creando la Subgerencia de Gestién Estratégica,
encargada de la gestion dichas gestiones.
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5. CUMPLIMIENTO MISIONAL

(En el IFC fomentamos el desarrollo econdémico deI\
departamento de Casanare y la regién, a través de la
prestacion de servicios financieros, empresariales,
comercializacion, gestibn y ejecucion de proyectos;
contribuyendo al crecimiento econdémico institucional,
mejoramiento de la calidad de vida de nuestros grupos de
valor e interés, con eficiencia  organizacional,

\responsabilidad social y sostenibilidad ambiental. J

Para el cumplimiento de la Misién: Durante la vigencia 2025, el Instituto Financiero de Casanare
orientd sus acciones al cumplimiento de su mision mediante la articulacion estratégica de sus tres
subgerencias y dos oficinas asesoras, enfocando sus esfuerzos en la prestacion eficiente de servicios
financieros, la adecuada gestién y ejecucion de proyectos y el fortalecimiento del desarrollo
administrativo institucional; lo cual permiti6 avanzar en el cumplimiento de metas y compromisos
misionales, generando impacto positivo en el desarrollo econémico del departamento y en el
bienestar de los grupos de valor y la ciudadania, bajo principios de calidad, transparencia, ética
publica, responsabilidad social y criterios de sostenibilidad y mejora continua.

VISION

~

rEn el afio 2044, el Instituto Financiero de Casanare sera una
entidad innovadora, lider en el fortalecimiento de los sectores
publico y privado, mediante la gestion, ejecucién y operacién
de proyectos de desarrollo y de cooperacion regional, nacional
e Internacional. J

Para el cumplimiento de la Visién. El Instituto Financiero de Casanare (IFC) avanz6 en la
implementacion de su Plan Estratégico, fortaleciendo su presencia en los 19 municipios Yy
consolidandose como aliado en la estructuracién y financiacion de iniciativas de desarrollo territorial
a través de su portafolio de crédito y servicios. Estos resultados evidencian su capacidad para
dinamizar el desarrollo econémico regional y generar valor publico. Asimismo, se fortalecio la
capacidad institucional mediante la operatividad de la Subgerencia de Gestion Estratégica,
responsable de la ejecucion de proyectos de inversion y del desarrollo de una nueva unidad de
negocio generadora de ingresos, contribuyendo a la sostenibilidad financiera y a la proyeccion
institucional.
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6. EJECUCION PRESUPUESTAL

En la vigencia 2025, se realizé la ejecucion financiera segun lo planeado, cumpliendo con la ejecucién
presupuestal, recaudo proyectado e informes a entes de control oportunos asi:

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS A DICIEMBRE 2025 — (miles de pesos)

94.540.691.219 97.842.494.202

54.060.154.645
54.060.154.645

47.626.865.000 3

27.725.315.000

12.658.580.000

27.821.956.575
11.344.057.002

o
o
8
8
S = 32.438.282.555
~ ©
o
g S X
N 8 8 o ¥
~ S < g ~
> J
MmN a
Pto Inicial Pto Definitivo Recaudo Efectivo % Ejec.

= |INGRESOS = DISPONIBILIDAD INICIAL = INGRESOS CORRIENTES m RECURSOS DE CAPITAL

PTO DEFINITIVO 2025 % DE EJECUCION 2025 RECAUDOS 2025
$94.540.691.219 103% $97.842.494.202

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS A DICIEMBRE 2025 — (miles de pesos)
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ETOTAL GASTOS B FUNCIONAMIENTO = INVERSION
PTO DEFINITIVO 2025 PTO EJECUTADO 2025 % DE EJECUCION 2025
$94.540.691.219 $46.699.892.788 49%

7. RECOMENDACIONES

® Mantener la mejora continua en el desempefio financiero con acciones, que permitan la
sostenibilidad en el tiempo y crecimiento Institucional.

® Continuar con la ejecuciéon de las acciones necesarias para avanzar en el proceso de
modernizacion tecnoldgica, aportando a la innovacion de la entidad.

® Continuar con el desarrollo de estrategias que fortalezcan el Sistema Integrado de
Planeacion y Gestion -SIPG y el MIPG en su version actualizada (Decreto 1499 de 2017)
como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestién de la entidad.

® Dar cumplimiento a los planes derivados del decreto 612 de 2018, aprobados y adoptados
por el IFC.

® Ejecutar acciones que permitan cumplir con la sostenibilidad financiera de la entidad,
interviniendo de manera contundente en la disminucién de la cartera vencida.

® Mantener estrategias de fortalecimiento institucional, de manera que la percepcién de
nuestros grupos de valor siga siendo 6ptimo y robusteciendo los espacios de participacion
ciudadana para que la gestion se fundamente en la transparencia y ética publica.
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Garantizar el talento humano, los recursos fisicos, tecnolégicos y necesarios para la
continuidad del negocio.

Se recomienda fortalecer las estrategias de cobro juridico y coactivo mediante la
priorizacion de cartera, el seguimiento oportuno y la implementacién de mecanismos de
control, con el fin de optimizar el recaudo, mitigar el riesgo de pérdida de recursos y
contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

Se recomienda fortalecer las acciones orientadas a la puesta en marcha de la EPSEA,
considerando su potencial como unidad de negocio rentable para el IFC, a fin de contribuir
a la generacion de ingresos, la sostenibilidad financiera y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales.
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