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INTRODUCCION

Colombia Compra Eficiente, a través de la “Guia para las Entidades Estatales con régimen especial
de contratacién”, sefala que al igual que las entidades sometidas a la Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de
2007, las Entidades Estatales de régimen especial también deben realizar el Andlisis del sector
econdmico y de los oferentes con el fin de conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacién. En tal sentido es pertinente recordar que el INSTITUTO FINANCIERO DE CASANARE,
en adelante El INSTITUTO, es una entidad estatal, que hace parte del sistema de compras y
contratacion publica, por ser una entidad descentralizada por servicios, y cuyo capital se encuentra
integrado por aportes publicos por encima del 50%

Entidades Estatales Colombia

== Compra | Qferentes | Cantratistas | Supervisores | Interventores Sugxisicllad
Régimen Leyes Eficiente

especial || 80y 1180

Fuente: Guia para las Entidades Estafales con régimen especial de contratacion

Por o anterior, en desarrollo de lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015,
cuando define que “La Enlidad Esfatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de Andlisis de Riesgo”, EI INSTITUTO, elaboré
el presente documento, en el que se plasma el analisis necesario para lograr satisfacer la necesidad
de la Entidad que origina el proceso de contratacién para establecer el contexto del Proceso de
Contratacién, identificar algunos de los Riesgos y determinar los requisitos habilitantes para el
desarrollo del mismo, asi como el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su
actividad.

De acuerdo con la Guia de Elaboracién de Esiudios de Sector, publicada por Colombia Compra
Eficiente, las Entidades Estatales deben entender claramente cudl es su necesidad y cémo pueden
satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender como y con quién pueden establecer la relacion
que permite satisfacer la necesidad identificada. La definicién de la necesidad por parte de El
INSTITUTO permitira establecer el sector econémico al que pertenece la misma y a su vez identificar
el bien, obra ¢ servicio que satisface tal necesidad, utilizando el Clasificador de Bienes y Servicios.

El resultado del analisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos del Proceso de
Contratacion. La importancia de realizar este analisis ha sido recalcada en las recomendaciones que
la Organizacién de Cooperacién y de Desarrollo Econdmicos (OCDE) le ha formuiado al Gobierno
Nacional, las cuales constituyen buenas practicas en materia de promocioén de la competencia en la
contratacién publica.

Por tanto, conocer cémo funciona el sector econémico en €l que se enmarca la necesidad es de vifal
importancia para determinar cuales son los potenciales proveedores del servicio. En especifico,
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interesa conocer mas a profundidad el sector relacionado con la construccién de obras civiles, cudles

son los elementos que componen [a oferta y la demanda y cuéles son las condiciones actuales del
mercado.

De esta manera, El INSTITUTO, analiza bases de datos de dos de las Plataformas que componen
el Sistema Electronico de Contiratacion Publica (SECOP | y SECOP [I), como también informacién
alojada en la Superintendencia de Sociedades para determinar como puede satisfacer esta
necesidad de forma optima. Por medio del conocimiento de todos los aspectos del sector, la
Empresa, estima los diferentes indicadores econémicos que son deseables dentro del sector, para
poder determinar cuales son las empresas que pueden cumplir con el contrato de forma adecuada y
eficiente.

— DESARROLLO DEL ESTUDIO DEL SECTOR:
A, Estructura del estudio del sector

El estudio del sector debe comprender las siguientes areas:
s Aspectos generales del mercado
o Comportamiento del gasto histérico
o Estudio de la oferta
e Estudio del mercado

A1.1. Aspectos generales del mercado
111, Identificacion de la necesidad de contratacion

El Instituto es una entidad descentralizada del nivel Departamental, creada mediante Decreto No.
107 del 27 de julio de 1992 y reorganizada per Decreto No. 0073 del 30 de mayo de 2002, actos
expedidos por la Gobernacidon de Casanare, se denomina INSTITUTO FINANCIERO DE
CASANARE vy utiliza [a sigla “IFC".

El Instituto Financiero de Casanare — IFC es una Empresa de Gestion Econémica de caricter
Departamental, sometida al régimen juridico de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado,
contemplado en la ley 489 de 1998, dotada con personeria juridica, autonomia administrativa,
patrimonio propio y vinculada a la Secretaria de Desarrolio Econdémico, Agricultura, Ganaderia y
Medio Ambiente.

El Instituto Financiero de Casanare — IFC, tiene por objeto el desarrollo econémico y social del
Departamento y la Regién mediante la gestién econdmica, la financiacion para la ejecucion de obras,
programas y proyectos de desarrollo local, municipal, departamental y regional a través de los
servicics y asesorfa integral, financiera y de crédito; asi como de oftras actividades que sean
calificadas por la Junta Directiva como parte o complemenio de las sefialadas en el Estatuto
aprobado mediante acuerdo 009 del 16 de agoste de 2022 y sus respectivas adiciones.

Que el Departamento de Casanare, celebré convenio con el ICETEX para financiar educacion
Superior a estudiantes, el cual fue constituido a través del convenio de marzo 5 de 1993, con recursos
del departamento. Dicho convenio fue terminade y liquidado 3 de febrero de 2008.
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Que mediante la Ordenanza No. 005 del 11 de junio de 2008 se cred el Fondo de Educacion Superior
del Departamento de Casanare — FESCA, como una cuenta especial del presupuesto departamental,
sin personeria juridica y adscrita al Instituto Financiero de Casanare — IFC, quien se encargara de su
operacion y administracion.

El Fondo de Educacién Superior de Casanare FESCA, se encuentra dirigido por la Junta
Administradora, quien en ejercicio de sus funciones expidié el Acuerdo No. 042 del 13 de junio de
2017, y en su articulo tercero se establecié que la operacién y administracion del fondo esta liderada
por el Instituto Financiero de Casanare, y que su Gerente sera el ordenador del gasto, y ejercera la
funcién precontractual, contractual y post contractual, estando facultado para celebrar y suscribir
contratos y convenios del FESCA. ¢

Mediante el Decreto 0223 de 2015 se transfirio la cartera de la liquidacién del Fondo Gobernacion
de Casanare — Icetex liquidado al IFC para su administracion, depuracion, cobro y recaudo. En virtud
de lo anterior, el IFC ha realizado actividades de depuracién para cobro y recaudo de cartera, asi
como gestiones de cobro persuasivo, judicial y ahora coactivo de la misma.

Que segun el informe de cartera consolidado a 30 de Abril de 2026 existen 4032 obligaciones

vigentes por valor de 50.614 millones, las cuales se encuentran divididas en las siguientes etapas de
cobranza:

CLASIFICACION DE LA CARTERA ACTIVA EN SISTEMA 1AS POR
ETAPAS DE COBRANZA A ABRIL-30-2026
ETAPA DE COBRO CREDITOS | VALOR %
SALDO
CAPITAL
PREVENTIVA 205 3.277 6,47%
ADMINISTRATIVA 112 1.483 2,95%
PERSUASIVA MENOR A 90 49 435 7.89%
DiAS
PERSUASIVA 515 3.992
COBRO COACTIVO 699 10.022 19,80%
JURIDICA 2.452 31.395 62,03%
TOTAL 4.032 50.614 | 100,00%

Que surge la necesidad de la depuracion de la cariera proveniente del Decreto 223 de 2015 teniendo
en cuenta su alto vencimiento y ademas se hace necesario clarificar la competencia y el
procedimiento juridico para el decreto de la prescripcion respecto de dichas obligaciones.

Que se han adoptado reglamentos internos y de cartera del FESCA, en los cuales se regulan
aspectos relacionados con la gestion de cobro, normalizacion, castigo y depuracion de cartera, sin
que se establezca de manera expresa la autoridad competente para declarar la prescripcion de las
obligaciones o determinar el no cobro de [as mismas.

Que teniendo en cuenta que se cuenta con la prerrogativa de cobre coactivo al interior de la entidad,
pero en la misma no se tramita [a ejecucion obligaciones fiscales, sino obligaciones de orden civil y
comercial contenidas en documentos que provienen del deudor tales como fitulos valores pagarés,
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se constituye una integracién normativa entre el Estatuto Tributario, Cédigo Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo, Cédigo de Comercio y Codigo General del Proceso, entre otras, cuyo
cumulo normativo existente amplia significativamente el espectro de analisis y aumenta la
complejidad del estudio.

Que se hace necesario determinar, si el IFC como operador del fondo FESCA y administrador de la
cartera del Decreto 223 de 2015 es la autoridad competente para declarar la prescripcion extintiva
de obligaciones crediticias derivadas de dicho Decreto, teniendo en cuenta que no se trata de un
cobro coactivo de obligaciones Fiscales, sino de titulos valores pagarés.

Que se tiene la necesidad de contratar servicios profesionales especializados de asesoria juridica,
con el fin de garantizar el adecuado ejercicio de las competencias administrativas, evitar riesgos de
responsabilidad fiscal, disciplinaria y patrimonial, y obtener claridad juridica sobre la procedencia de
la declaratoria de prescripcion y fa depuracién de cartera publica.

Que tomar decisiones relacionadas con el decreto de la prescripcién y la depuracion de cartera del
FESCA puede implicar la extincién de obligaciones por cuantias significativas de recursos ptblices,
lo que hace indispensable contar con certeza juridica sobre la autoridad competente y el
procedimiento aplicable, a fin de garantizar la adecuada proteccion del patrimonio ptblico y la
legalidad de las actuaciones administrativas.

Que se debe realizar el estudio de la legalidad de ia cesidn de crédito y endoso de los titulos valores
mediante los cuales se transfieron al IFC dichas obligaciones, su exigibilidad, la competencia para la
administraciéon, cobro, depuracidn, castigo y eventual determinacién de no cobro de la cartera, asi
como la procedencia, autoridad competente y efectos juridicos de la prescripcion respecio de las
obligaciones crediticias administradas por el Fondo.

Que surge la necesidad de contratar servicios profesionales especializados de asesoria juridica
debido a que la problematica identificada involucra asuntos de alta complejidad técnica y legal, cuya
adecuada comprension, andlisis y resolucion exige conocimientos profesionales avanzados,
experiencia especifica y dominio en areas que exceden la capacidad operativa y el alcance funcional
del personal interno de la entidad.

Que la entidad necesita contar con conceptos tecnicos soélidos, objetives y juridicamente sustentados
que permitan adoptar decisiones acertadas, prevenir riesgos, garantizar el cumplimiento normativo y
asegurar la adecuada ejecucién de futuros procesos contractuales o administratives.

Adicionalmente, la situacion descrita puede generar riesgos institucionales, juridicos, financieros o
administrativos, por lo que es indispensable aplicar el principio de precaucion, el cuai exige adoptar
medidas oporiunas y técnicas para prevenir posibles afectaciones antes de que ocurran,
especialmente cuando existen indicios de riesgo y no se cuenta con la certeza cientifica o técnica
suficiente para descartarlos.

Que realizar dicha contratacion de servicios juridicos especializados, permitiria al IFC la identificacién
de riesgos juridicos, fiscales, disciplinarios y patrimoniales asociados al cobro, no cobro, castigo,
depuracién o declaratoria de prescripcion de las obligaciones, atendiendo a los efectos practicos de
esas decisiones al estar relacionadas con recursos publicos y generar eventuales cuestionamientos
por afectacion al patrimonio del Departamerito.
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En este sentido, la contratacién de los servicios profesionales de asesoria juridica especializada
permite anticipar escenarios, identificar riesgos ocultos y establecer lineamientos precisos que
garanticen decisiones prudentes, informadas y alineadas con la proteccién de los intereses de la
entidad y del patrimonio publico.

Dentro de los principios de la buena administracion, la gerencia ptiblica y el deber de diligencia que
orienta la actuacion administrativa, resulta ademas pertinente la contratacion de estos servicios
profesionales con el fin de propender por la adopcién de medidas preventivas encaminadas a evitar
la configuracién de dafios antijuridicos a terceros, garantizando asi la proteccién de sus derechos e
intereses legitimos, asi como la observancia de los principios de eficiencia, responsabilidad,
prevencién y legalidad que rigen la funcién publica.

Mediante la contratacion de los servicios profesionales especializados se busca fortalecer
institucional y juridicamente al Instituto Financiero de Casanare (IFC), dotandolo de lineamientos,
criterios técnicos, herramientas juridicas y mecanismos procedimentales que permitan adoptar
decisiones ajustadas al ordenamiento juridico respecto de la gestion, cobro, prescripcidn, depuracién
y saneamiento de la cartera ptiblica derivada del Decreto 0223 de 2015, garantizando seguridad
juridica, adecuada administracion de los recursos publicos y mitigacion de riesgos institucionales y
patrimoniales

Asl las cosas y teniendo en cuenta la necesidad identificada es necesario y oportuno contratar los
servicios de una persona especializada, que acredite idoneidad para desarrollar el presente objeto
contractual, y garantizar el andlisis juridico integral de la Cartera Derivada del Decreto 0223/2015

4.2, Identificacion del sector economico

El sector de la consultorfa en Colombia es catalogado como el cuarto mercado mas importante de la
regién, con un prospecto de crecimiento de cientos de millones de délares. En la oferta de consultorfa
colombiana predominan el micro y pequefias empresas. En esencia, se trata de un mercado
altamente atomizado. No obstante, no existen datos puntuales de la participacion del sector en el
PIB regional ¢ nacional.

Desde el punto de vista econémico, la consultoria difiere de los bienes tradicionales en términos de
produccion, distribucion y estructura de costos. En primer Iugar, los servicios de consultoria se
caracterizan por ser intensivos en mano de obra calificada. En segundo lugar, los servicios se
consumen, mayoritariamente, en el sitioc de produccidn, en tercer lugar, no generan inventarios, en

cuarto lugar, son de caracter intangible y en quinto lugar, los servicios se caracterizan por altas tasas
de innovacion y cambio tecnoldgico.

T

.1.1.3. Aspecto economico
.1.1.3.1. Agentes que componen el sector

En el marco de un proceso de confratacién cuyo objeto corresponde a una consultoria juridica
especializada como la que nos ocupa, el sector econémico estéa compuesto por distintos agentes que
intervienen directa o indirectamente en la prestacidn del servicio. Los principales agentes del sector
son los siguientes:
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- Firmas de abogados especializadas

- Consultores juridicos independientes

- Empresas de recuperacion de cartera

- Sociedades de consultoria y outsourcing
- Entidades publicas confratantes

.1.1.3.2. Gremios y asociaciones que participan en el sector

Con el devenir de los procesos y actividades econdmicas que se llevan a cabo en el pais, los gremios
se han identificado cémo la asociacién de personas y organizaciones que cumplen tareas afines les
permitia alcanzar de una manera mas eficiente los objetivos propuestos dentro de determinada
actividad comercial.

Surgen como respuesta a las necesidades y retos que han fraidc los cambios en el entorno
comercial, los cuales van mas alla de las fronteras de un pais, y se enmarcan en concepios como la
globalizacion, el comercio exterior, las multinacionales, entre otros.

"Las agremiacijones se han convertido en una fuerza indispensable para la nacion y la manifestacion
de intereses comunes para los integrantes de estas organizaciones, aporia de manera directa a la
creacién de pais."

La participacion de gremios juridicos, empresariales y financieros fortalecen la profesionalizacién del
mercado y promueven estandares técnicos y éticos para la prestacion de servicios especializados.

La presencia de estas organizaciones evidencia un sector estructurado, con capacidad técnica y
desarrollo institucional suficiente para atender procesos de contratacién estatal relacionados con
consultoria juridica en cobro de cartera.

- Colegio de Abogados Comercialistas

- ANDI - Camara Colombiana de Servicios Legales.
- Asobancaria

- Confecamaras

- Instituto Colombiano de Derecho Procesales

.1.1.3.3, Variables econémicas que puedan afectar el abastecimiento o los
precios en el sector

.1.1.3.3.1. Cifras del sector

El sector de servicios juridicos, consultoria especializada y recuperacion de cartera presenta una
dinamica econémica creciente en Colombia, impulsada por la expansion de los servicios
profesionales, financieros y empresariales. De acuerdo con informacion sectorial y econdmica, las
actividades asociadas a cobranza y BPO generan ventas superiores a $25 billones anuales y mas
de 754.000 empleos directos, mientras que el sector legal formal supera los $4,5 billones en ingresos
operacionales.
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Estas actividades coniribuyen al crecimiento econémico mediante la generacion de empleo
calificado, fortalecimiento del recaudo, mejora de liquidez en entidades publicas y privadas,
disminucién de cartera vencida y modernizacion tecnolégica de procesos financieros y juridicos.

Asimismo, la recuperacion de cartera constituye un mecanismo relevante para la sostenibilidad fiscal
y financiera de las organizaciones, favoreciendo la eficiencia en la administracién de recursos y la
estabilidad econémica.?

Con relacion a la generacion de empleo el sector presenta una dinamica positiva. De acuerdo con
cifras de la Asociacion Colombiana de BPO — BPrQO y reportes sectoriales, durante 2024 el sector
generd mas de 754.376 empleos directos, mieniras que para 2025 alcanzé aproximadamente
789.687 empleos, evidenciando crecimiento sostenido y fortalecimiento de la actividad econdmica.?

Asimismo, el sector presenta alta participacién de poblacion joven y femenina, asf como cobertura
nacional en 28 departamentos del pals, consolidandose como una actividad relevante para la
inclusién laboral y el desarrollo econdmico. De igual forma, el ecosistema BPO y de cobranza aporta
entre el 3,1% v el 3,3% del PIB nacional, reflejando su importancia dentro de la economia de servicios
y actividades profesionales en Colombia.

.1.1.3.3.2. Salario Minimo Legal Vigente en Colombia 2025

El salario minimo es la cantidad minima de dinero que un empleador debe pagar a sus trabajadores
por su labor. El monto se establece cada afio medianie un consenso entre empresarios, trabajadores
y el gohierno.

En Colombia el salario minimo mensual legal vigente se fijo en la suma de $1.423.500. Las entidades
publicas utilizan este indicador a la hora de estructurar los presupuestos tomando como base dicho
valor, sin que sea obligatorio hacerlo en los casos de la prestacién de servicios a través de contratos
diferentes al contrato de trabajo.

.1.1.3.3.3. Producto Interno Bruto en Colombia (PIB)

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,7% respecto
al mismo periodo de 2024pr

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0,8
puntos porcentuales a la variacién anual)

o Agricultura, ganaderfa, caza, silvicullura y pesca crece 7,1% (confribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual)..

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no

1 https:/Avww.dane. gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-
anuales?highlight=WyJwaWIiLCJzdSJd&utm_source=chatgpt.comffestadisticas-derivadas-experimentales

2 hitps:/fwww.acis.org.co/blog/noticias-2/con-casi-790000-empleos-el-bpo-se-consolida-como-uno-de-los-grandes-generadores-de-trabajo-en-
colombia-50737utm_source=chatgpt.com

@
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diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al frimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,1%.

Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.

+ Administracién plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;

Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 0,6%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen!
Primer trimestre 2025F°
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacionaly
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
' 2025717 202517
2024°-1 20241V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 71 -02
Explotacion de minas y canteras -50 02
Industrias manufactureras 14 02
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® -1,2 03
Construccidon -35 -1,8
Comercio al por mayory al pormenor® 39 04
Informacién y comunicaciones 07 -1.0
Actividades financieras y de sequros 33 1.0
Actividades inmobiliarias 21 0,5
Actividades profesionales, clentificas y técnicas® 1.0 0,6
Administracién piblica, defensa, educacidn y salud® 35 0,6
Actividades artfsticas, de entsetenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 155 1
Valor agregado Eruto 2,7 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los praductos 22 -03
Producto Interno Bruto 27 0,8
Fuente: DANE, PIB_T
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El valor agregado del sector de la consfruccion crecié un 3,5% respecto del afio anterior. El

comportamiento por actividad fue el siguiente:

- Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 7%.
« Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio plblico y de ofras
obras de ingenieria civil crece 3,8%.%.Actividades especializadas para la construccion de
edificaciones y  de ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo de censtruccion con

operadores) decrece 3,7%.

Comparado con el frimestre anterior, el crecimiento fue menor en un 1,8%, asi:

- Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 3,4%.
» Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras

chras de ingenieria civil crece 0,2%.

- Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 0,7%.

Tabla 6. Construccién
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestra 2025F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Seri
erte efecto estacionaly
ariginal alendari
Actividad econémica ca'encario
Anual Trimestral
2025717 20251/
20247"-1 20241V
Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales -7.0 -3,4
Construccidn de carreteras y vias de ferrocarril? 38 0.2
Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y
. PR -37 -07
obras de ingenieria civil
Construccion -3,5 -18

Fuente; DANE, PIB_T

1.1.4. Aspectos Técnicos

Los aspectos técnicos de una consultorfa juridica relacionada con recuperacién y cobro de cartera
comprenden el conjunto de metodologias, capacidades, herramientas, procesos y conocimientos
especializados necesarios para garantizar una adecuada gestion de las obligaciones pendientes de

recaudo de la entidad.

Generalmente los principales aspectos técnicos son los siguientes:

— Diagnostico y caracterizacion de cartera
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El contratista debe contar con capacidad técnica para:

Identificar el estado real de la cartera.

Clasificar obligaciones por antigliedad, cuantia y riesgo.
Determinar cartera exigible.

Identificar obligaciones prescritas o con riesgo de prescripcién.
Analizar titulos ejecutivos y soportes documentales.

Depurar cartera de dificil recaudo.

Productos asociados

» Base consclidada de cartera,
« Matriz de clasificacion.

« Informe diagnéstico.

« Identificacion de riesgos juridices y financiercs.

— Disefio de estrategias de recuperacién

La consultorfa debe incorporar metodologias técnicas para definir mecanismos de recaudo, tales
como:
e Cobro persuasivo.
Cobro prejuridico.
Cobro judicial.
Cobro coactivo,
Acuerdos de pago.
Estrategias de normalizacién de obligaciones.

— Componentes técnicos

Segmentacién de deudores.

Priorizacién de cartera.

Modelos de gestion de recaudo.
Indicadores de recuperacion.

Andlisis de viabilidad juridica y financiera.

—> Conocimiento normativo y juridico especializado

La ejecucién requiere dominio técnico de:
e Derecho administrativo.
Derecho procesal.
Contratacion estatal.
Régimen de cobro coactivo.
Titulos ejecutivos.
Prescripcion y caducidad.
Procedimientos judiciales y administrativos.

Asimismo, el contratista debe conocer:

ODireccién: Carrera 13C No. 9-91, Yopal, Casanare. & PBX: 320 889 9573
ME-mail: Instituto@ifc.gov.co 12 de 36




| o
0 I f‘ ANQE‘;[SOQ EL FECHA DE APROBACION:
CONTRATACION 22/10/2025

INSTITUTO FINANCIERO DE CASANARE VERS]ON; o1

« Normativa de proteccion de datos.

« Habeas data financiero.

« Régimen probatorio.

« Procedimientos de notificacion y ejecucion.

— Gestion documental y trazabilidad

La consultoria debe implementar mecanismos técnicos para:
+ Organizacién documental.

Custodia de expedientes.

Trazabilidad de actuaciones.

Seguimiento procesal.

Control de términos.

2

Herramientas requeridas

Sistemas de gestion documental.
Bases de datos de cartera.
Plataformas de seguimiento.
Reportes periddicos.

— Capacidad operativa y organizacional

El consultor debe demostrar capacidad para atender el volumen y complejidad de la cariera
mediante;

Equipo interdisciplinario.

Abogados especializados.

Personal de apoyo técnico y administrativo,

Cobertura territerial cuando aplique.

Capacidad de respuesta procesal.

— Elaboracién de indicadores de gestion
La consultoria debe permitir medir resultades mediante:

indice de recuperacion.
Cartera recuperada.

Tiempo promedio de recaudo.
Numero de procesos iniciados.
Acuerdos de pago suscritos.
Riesgos mitigados.

— Gestion del riesgo juridico y financiero

La capacidad técnica debe incluir:
« |dentificacién de contingencias.
» Prevencion de pérdida de recursos.
» Mitigacion de riesgos de prescripcion.
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» Evaluacion de recuperabilidad.
» Priorizacién de acciones judiciales.

I s T S Aspectos Regulatorios

El marco regulatorio y normativo constituye un conjunto de leyes, decretos, resoluciones, normas y
reglamentos que proveen un marco de actuacion y reglas de juego para el desarrollo de Ia actividad.

La gestién judicial de cartera se encuentra regulada principalmente por:

—» Cédigo General del Proceso.
— Cddigo de Comercio.
— Cadigo Civil.

Estas normas establecen entre otros aspectos los requisitos de los titulos ejecutivos, procesos
ejecutivos, medidas cautelares, practica probatoria, procedimientos de notificacion y ejecucion.

.1.1.1.1. Clasificacion UNSPSC
~ |1 CODIGO DEL , =
No. PRODUCTO(S) SEGMENTO FAMILIA CLASE
Servicios de Gestidn, Servicios . .
1 80121600 Profesionales de Empresa y | Servicios legales g:gécr:?zscomerc?;
Servicios Administrativos
Servicios de
Servicios de Gestidén, Servicios | Servicios de | consultoria de
2 80101500 Profesionales de Empresa vy | asesoria de | negocios y
Servicios Administrativos gestion administracién
corporativa
Servicios de Gestion, Servicios Servicios legales
3 80121610 Profesionales de Empresa vy | Servicics legales de cobro de
Servicios Administrativos ) deudas o cartera.

.1.1.1.2. Indicar si el proceso de contratacion esta cobijado por acuerdo
comercial

Este proceso de contratacién no esta cobijado por Acuerdo Comercial dado que los capitulos de
contratacion publica de los diferentes Acuerdos Comerciales establecen que neo aplican cuando se
esta en presencia de exclusiones de aplicabilidad, para el caso que nos ocupa por la naturaleza
juridica de la entidad se estaria en las exclusiones descritas en el Manual para el manejo de los
Acuerdos Comerciales en Procesos de Contrataciéon M-CCE-EICP-MA-03 que estipulan entre ellas
los siguientes numerales: “.... 31 La contratacidn efectuada por empresas industriales o comerciales
del Estado o por sociedades de economia mixta, del nivel territorial...”, del Anexo 4: Lista de
excepciones a la aplicacién de los Acuerdos Comerciales.

112 Analisis de riesgo
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E! Instituto, procedera a tipificar, estimar y asignar los riesgos de los procesos contractuales, segtin
lo establecido en la matriz de riesgos adjunta al proceso y la cual hara parte integral de este
documento.

1.2. Comportamiento de gastos historicos

Segln la herramienta de ANALISIS DE LA DEMANDA, dispuesta por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, ef afio 2025 el gasto publico que se registra
asciende a mas de $22 billones de pesos, representados en 28.179 contratos y clasificados en el
segmento 72.

Valor Total [ Total |4
9.734

] Gaste Mensual S 702.765.208.434 . Cantidad do contratos - Mansual

2E@ e

' $0. bill,

2028

 S0.0HT. 20251 g ma

o° ‘P & ‘F’ | o ° "‘ - - 0" ‘m t." “e To mepannrey oa
f‘p‘ﬁﬁ&wwtffﬁ“ﬁy@p é‘z‘n\#é@‘qvé?&%&m;_g«”ﬂ#f:bﬁ“

Afic 02025 Afio 82025

Con relacién a la modalidad de contratacién. De los procesos registrados en el SECOP la mayor
concentracion esta en la contratacion directa con mas de $621 mil millones de pesos, seguido por
los concursos de méritos con mas de $21 mil millones

MODALIDAD VALOR

CONCURSO DE MERITOS $21.727.556.314

CONTRATACION DIRECTA ) ' 621.123.671.077

MINIMA CUANTIA & b 670.310.981"

REGIMEN ESPECIAL 59.243.670.062

TOTALES $ 702.765.208.434
J.2.1. Identificacion de proveedores

Respecto de aquellos proponentes vinculados al SECOP, encontramos mas de 100 posibles
proveedores. Por valor contratado los siguientes fueron los proveedores que mayor ingreso:
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Proveedores Valor Total Estimado
w

‘CLAUDIA LILIANA MORENO CASALLAS & 7 $83.163.780.000

Juan Pa}lglo Mggte[gjrlvmo o B . ___538 S_OO .000. 000
cLev e e e | __$24810.300.000
ARNOLD PORTER KAYE SCHOLERLLP | $14.185515.204
INTERVENTORES PAE2025 - | $n.134910.108
A SISTEMA UNIVERSITARIO DEL EJE CAFETERO o ~$8.848.000.000
THEBRATTLEGROUP INC $8.543.932.068
CONSORCIO MOVILIDAD.CAPITAL L  $7427.548.097
RECUPERADORA Y NORMALIZADORA INTEGRAL DE CARTERASAS | $6.000.000.000
DISTIRA EMPRESARIAL SAS B o | $5.464.086492
Linklaters e . L o R $5 445.445.950
HUGHES HUBBARDREEDLLP = | $5130015685
PHINVESMENTSSAS | 54500.000.000
' Mientras que, de acuerdo con el registro de proveedores de Instituio Financiero de

Casanare, a la fecha se encuentran inscritos 99 proveedores, asi:

PROVEEDOR NITICC ACTIVIDAD DOMICILIO
ECONOMICA
GILBERTO GALINDO ALVARADD " 677356  4290-7112-  CARREA 29 #17 - 59 YOPAL CASANARE ;
S 4210-7730- 3 i
! e - 2142 N «,
GERMAN ALONSO PUENTES GORDO 7.162.82  7112-4220- | CALLE 17 # 24 - 09 YOPAL CASANARE
1 2142
ALBA'LUCERO FERREIRARUIZ =~ 59,8723 V7142 - 4290 - CARRERA 40 # 5A - 71 VILLAVICENCIO '
g8 4220 - 4390 - .
o N SOt 1. X A
ELKIN ALIRIO PEREZ ALBA 774.814.0 | 7112-4220- | CRA 22 NO. 14-24 BRR BELLO HORIZONTE
» - 82 . 4923- 3112 ;
TJORGE ALVARO SANCHEZ BLANCO 787868  7112-4280- TV 55A N0 115 A-06 BOGOTA D.C.
) . 74 4112-7020 . ES
JGF INGENIERIA SAS © 901.884, | 7112-4270- | CL 1213 A 20 AP 340 BOGOTA
: 791 . 4921-4290
“FLAVIO RIGARDO JIMENEZ MEJIA 3.226.59°  7112-4290- 100 NO. 19 61 OF 501 ;
A _..__ 6 T790-0020 % * 1
FERREIRA RUIZ ALBA LUCERO 51.872.3  7112-4290-  CR 405 A 271 SUR AP 206 TO 5 VILLAVICENCIO META

08 4220-4390

CRISTINA MORENO ’ T 7 65826.3 [ T71IZ- 810 T CON CONDOMINIO CAMPESTRE FACENDATATUNA
- §7  4290-0010-  CADIEZ GHIA CUNDINAMARCA !
] . ¢ T 2142 |
CRISTIAN LEONEL PUERTO GONZALEZ 7171.26  4220-7112- _ FCA VILLA ALDANA CABANAS
‘ 6 | 4290-4210
; CRISTIAN LEONEL PUERTO GONZALEZ 77124  4220-7112-  FCA VILLA ALDANA CABANAS !
i i < 6 1 4290-4210 '
. MANUEL HUMBERTO CORREDOR CASTELLANOS 716415 © 7112-4210- ~ CARRERA 23 #20-65- YOPAL CASANARE
9 . 4290-4220
“DAVID LEONARDO ANDRES RODRIGUEZ  ~—~ ' 747287 '~ 4210-7112- ~ CALL 2# 4-15 PARATESUENG CUNDINAMARCA —— °
'BERMUDEZ _ e A TT0-TTIO
LUIS GUILLERMO RUIZ MACHADO 717656  4210-4923- . CARRERA 29 A# 22- 49 YOPAL CASANARE
3 5519-4290-
. 2142 :
JULTAN RUBIANO BARRERA 74857.3  4290-4923-  CARRERA 12 B #21-36 AGUAZUL CASANARE :
10 7710-7112- '
o . . L L L. 2142 e e e
LUIS FELIPE SALCEDO 74.858.7 - 4390-7730-  CR 30 No. 46 - 50 YOPAL CASANARE
‘ 85 = 4923-4290-
2142

o
©
= icontac
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! EDWAR ALEXANDER BEARRETO GUTIERREZ TTTT79.799.6 1 7112-4220-7 " TRANSVERSAL 16 A NUMERO 8B-82 .
X 14, 49214290 e
BETEMAN INGENIERIA SAS T 800.061. @ 7112-7120-  CARRERA 20# 39-65 BOGOTA
409-1 . 7210 - 4290 _ . o o
- ARM CONSULTINGS.AS " 822.007.7 7112-4380-  CARRERA 4 No7-26 BARR CAROLINA CASTILLA LA
« . S e ;. 2397 7120-0811 _ NUEVAMETA_
'SERVICIOS DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA “827,004. " 7112-4280-  CL 38 3241 OF 806 ED PARQUE SANTANDER
CONSTRUCCIONES INGEVAL S.A.8. . 8581 TI11-4923 ..
INGECONSOIFfTAR DA 17B22.006. 4290 - 4220 - CALLE 15 # 40 - 01 VILLAVICENCIO”
e e .0 8893, 4663-4390 5 ___ . . __. o
GEOCING SAS £30.010.  7112-4280-  CL 120 No. 49-44 BOGOTAD.C
8934 4312-7120
RAPITESTINGEMIERIALTDA  ~~ ~  ° TTB30.052.  7i12-4280-  CR 101147 C 84 IN § OF 302 SEC SUBA LA CAMPINA -
e o ... 9832 7120 BOGOTA e e
INGENIERIA DE GESTION VIAL SOCIEDAD POR 7830504, | 7112-7730-  CALLE104B48-13
ACCIONES SIMPLIFICA ) o §92-3 | 4210-7120 L )
‘CONSTRUTORA TEATINO VARGAS - CONSTRUTEV ~~ 830°572, ~ "7112-4290- ~ CARRERA.7 #7156 -10. BOGOTA D.C.
SAS o 6015, 7111-€810 .
LLANO PROYECTOS SAS "844.002. © 4290-7020- CALLE16# 25-45
] o 635-_8 L | - I
"SQR CONSTRUCCIONES Y CONSUETORTAS SAS "'g44,002.  7120-4220 CARRERA 23 No, 19- 15 YOPAL CASANARE
© 657-1
" TEKMAN SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA 6440005 . 4290-4220-  GL 14 No. 28 - 13 YOPAL CASANARE
22-5 4210 - 7112
TCONSULTORIA CONSTRUCCION Y MONTAJES SAS ~ 844.001. ° 4220-7112-  GALLE 18 No 31-128 YOPAL CASANARE
915-0 7111-4210
“TASOCEL. 844.002. ;7 4210-4220-  CARRERA 1#50-44 YOPAL CASANARE
e i e e oo T45-1 0 4290-4928 . -
INGENIEROS CIVILES Y ELEGTROMECANICOS  844.002. 4290-4321-  CALLE 26 A21-41 YOPAL CASANARE
" CONSTRUCTORES S.AS 3 B54-4 | 4220-4659 . o B
INGENIERIA, TECNOLOGIA, CONSTRUCCION Y VIAS ~ 844.002. 4290-4923-  CALLE 33 # 20-68 YOPAL CASANARE
INTECVIAS SAS . B98-8 |  7730-4530
. SOCIEDAD COFOMBIANA DEARQUITECTOS 844:003, " 7191-4290- ' CALLE 40'No, 23- 71 LCTTO 14 YOPAL CASANARE ~ |
REGIONAL GASANARE =~ = s 0984 4111-9412
MLAR INGENIERIAE.U "7844.004.  4290-4210- 'CARRERA 21 # 27 - 32 YOPAL CASANARE
S 815:5_,__;*92?-7730 U e
GRUPO M2 5AS - "7900.097. 4290 KR 6 No. 13 - 68 Roldanillo Valle
738-8 .
INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES DEL LLAND 900,273, 4112-4280- ~ CL4 D No 30 34 MZ W CA 23 BRR EL SOSIEGO
S.AS. __...699-3 ' 4330-7112___ VILLAVICENCIO META e
GESTIONY SOLUCICNES CIVILES A5 900,537, 4220 MZ D CS2 CIUDAD SALITRE
782-1 .
HILL CONSTRUCTORES SAS 900,540, 4380-4111- cL’ 55 NORTE & B N 75 OF 6 808 CALI VALLE DEL
. 469-1 ©  4112.7490  CAUCA = . .
J&M INGENIERIA SAS " 900.103, 4290 - 3822 - CARRERA 16 #14 - 55 AGUAZUL CASANARE
L ... 6458 3812-8129
UNINGECOL S.A. 900,476, 4321-3312- ~ CL31SUR 69 53 BOGOTA D.C
e o N el 0994 4330-4863 .
GRUPO THEOS SAS T7900.193, " 4200-4220-"  CONJ CASA VIEJA MZ A CA 4-YOPAL CASANARE
! 579-4 4321-7112_ . o
INNOBRAS LTDA 500.265. . 4200-7412-  CARRERA 13 #93- 67 BOGOTA
) o 962-2 | 7730-4610 e )
~CONSTRUCCIONES GMI SAS 800308, 4090-4331-  CALLE 34A #34 - 29 VILLAVICENCIO ’
e e T 912:0 4923-4210 o L
GLOBAL TECH SERVICIOS & SOLUCIONES S.A.S 900.391. 0910-2511- CALLE 2 No. 2-67 TAURAMENA CASANARE
) . 0262 4290-7830
PROYECTISTAS ASOCIADOS SAS "900:426.  '7112-7111-  CARRERAT7-# 155 C 20 TO E OF 2404 BOGOTA D.C.
I o . o - . 1857 _4200-4390 i
A.P.P. CONTROL INGENIERIA S.A.S 900.446. 4280-7112-  CALLE 43 # 8A- 06 TUNJA BOYACA
. T s . . 9257 4923 -4220 o I
INSERTECO INGENIERIA S.A'S. > . 9800.471. 4290-4923. T CARRERA 21 # 33-33 YOPAL CASANARE
s _ o .~ 100-1 6110 - 7020 A L )
KREAR GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS 5.A.5. © 900.604, . 4250-7020-  CALLE 18 #25-45
950-1 ' 7112 .
GRUPO EMPRESARIAL INFACOR S.A.S V 600.623.  4290-4210-  CARRERA 25 CALLE 15 42- 38 VITAVIGENCIO
227-3 4651 - 4321 .
“QM INGENIEROS §.A.S . 900.676.  4290-4210-  CR 57 99 60 AP 1106 BARRANQUILLA ATLANTICO
e - i 7952 . 4220-4321 e
GH EQUIPGS S.AS. i ) 900,783, 4923-4290- CONDOMINIO CASA VIEJA MANZANA B CASA 8
et e s 2 986 7730 e e e s e e,
“MILARCES S.AS ©7900.827. . 7112-4752-  CR 19877 OF 208 BRR CENTRO
o BS6-B  4290-4718 -
SIKBG SAS  « ; 800641, ~  B559-4B63-  CALLE7A#7-11 AGUAZUL CASANARE, 3
347-3 | 4641-4321

S
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CEHID CONSULTORIA S.A.S ' 900.845. . 7112-42090- . CARRERA1C2#853-43CALI
e .._.B10-4 ; 1410-4220
ENVIRONMENTAL & WATER SOLUTIONS SAS '900.896. 7112-3700 - CR71C 5417 OF 404 BOGOTAD.C o o
¥ - ... 1957 3600-4290 e .
JR INGENIEROS & ASOCIADOS SAS " 900,903 T T4200-7210- . CALLE 40 No 42 - 45 YOPAL CASANARE
- 344-9 i 4851 - 4659 o o
WILCAR CONSTRUCCIONES < < 900,935, '4290-4923-  CARRERA6 No6-51 CHAMEZA' !
e . 8621 4659-7730 . e
AUDITORIENTE QUALITY S.A.S 9500.936. i 7112-4290-  CARRERA 10 # 2 SUR 08 PAZ DE ARIFORO
_ ... 6230 : 5209-4923 CASANARE o
“SANCA INGENIERIA SAS 900.943.  4290-4923-  CARRERA 16# 20- 32 AGUAZUL CASANARE \
e . 6680 4719~ 4321 & ¢
R'& M ASOCIADOS DE LA ORINOQUIA S.AS 900.945. ; 4290-4330- . CALLE 21 #9A -51 YOPAL CASANARE
) P 9115 : 4641 - 8560 e
i PROYCON CONSULTORIA E INGENIERIA ) ‘900988,  7112-4220-  CL 10 No,17- 39 OF 101 YOPAL CASANARE 3
L S ., .. 180-2_  4290-7730 _  _ _ . ) e
INMOBILIARIA Y CONSTRUCTORA INVA SAS . 901.222, : 4220 " CRA 20 6 45 OF 310
301-3 ; ‘
, CIVILEX SAS 901.291. ¥ 7112-4220-  CALLE42#28-28 BUCARAMANGA ~~ ~ 7}
I . 1756 0126-0141 e ;
RENOVA 360 SOLUTIONS SAS © 901.882, | 4280-6202- | DIAGONAL 15 No 15-86 YOPAL CASANARE
. ' 307.8 ©  4390-6130
LAPINCOS.AS 901.006, ; 4290-7730-  CARRERA3#3-59 :
. 544-0 7112 - 4923 {
RS & R CONSTRUCCIONES S.A.S 901.057. | 7112-42090-  CALLE 2#2- 11 PAEZ BAYACA
840-4 :  4390-7730
" ESTUDIOS CONSULTORIAS Y OBRAS S.A.S *T901.438. . 7112-4290-  CARRERA 16 D#7 A-22 VALLEDUPAR
e o _ e 28881  4112-4210 i
BROKA CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS "901.187. ©  4290-4210- . CARRERA 17 #18 -37 -01 VALLEDUPAR
S.A.S 9110 4112-7112
; OBRAS PROYECTOS AMBIENTE ROBLES 901211, ' 7112-4290- ~ CALLE40 SUR #52 C26 BOGOTACD 1
INGENIERIA SAS . 4877  3900-4923 i
MS INGENIERIA Y CONSTRUGCIONES SAS ~ 901.246. 7 4290-4112-  CL4 D 30 34 MZ WTA 23 BRR EL SOSIEGO
497-1 4390-7730  VILLAVICENCIO META
['RDC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAS ~ ' g01.3s1. , 7i12-7111-  CR 3D 54.A 85 AP 306 BOGOTAD.C i
) 022-7 4210 -4220 x f
ARQUITECTURA Y GERENCIA DE PROYECTOS AGP  901.264, ;| 0010-7411- CARRERA 20 # 158 - 40 FLORIDABLANCA
S.A.S. 150-8 4390 - 1210
"MAZINTERVENTCRES Y CONSULTORES S:A.S 801,361, 7112-4200-  CARRERA 11 #9D 14 BOGOTA & "
107-6 4210 - 4390 x |
t m ———————— - e, e RS P — ——— PR — |
DESINFTEC SAS 901.388. 7 7730-8129-  CALL 3BA #24B-B8 YOPAL CASANARE
36801, 4IN-4A752
' CIVILAGS SAS ) 801446, 4290-4321- CL92255-Sogamoso 1
o temz o712 T o '
ICSSA S.A.S. 901.450, © 4210-4220° "~ CL36 27 71 OF 810 ED MILLENIUM BUCARAMANGA
. 8946 4923 _._SANTANDER
"ALIANZA INTEGRAL DE PROYECTOS SAS » 901,506, 7112-4290- TV 55 A 116 A06 BOGOTAD.C.
SO /1 A SOy kvt .-
MONARCA INGENIERIA ZOMAC S.A.S T'901.578. = 4200-4210-  CARRERA 9#7-29 LA PAZ CESAR
) 895-4 4112-7112
VISION 360 INGENIERIAS.AS 901,601,  7112-4280-  CALLE 47 #120-103- GALI ‘ r
e o ... 5. 4301 7111-8899 _ |
CIAMCOL iNGENIERIA SAS 901.602.  4290-4330-  CALLE 35 # 43 C 34 YOPAL CASANARE
. 0439  4210-3900 B
INGENIERIA, PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES DE ' 907620, ' 4290-8230-  CL 151 45, MONTERREY CASANARE >
COLOMBIA SAS 756-8 1 4923-7112 |
. . B . e e — - e o— 3 e e e e e e e e e e
INGENIERIA, PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES DE 501.620. 7112-4290-  CALLE 15 1 45 MONTERREY CASANARE
COLOMBIA SAS 756-8 4923-8230,
CH & ASOCIADOS CONSTRUGTORES SAS™ ~ ~ ~~ '901.672. ~  4280-7112- CARRERA 8 #8-04 ROLDANILLG™ —~~ 7~ 7.
925-9 | 4390 - 4741 ;
GRUPO INVERSOR MORIAH S.AS. 901.698. © 7020-4250-  CARRERA 46 # 96 - 12 BARRANQUILLA
596-1 .  4112-7112
...EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS SINERGIA 901.730. © 4230 MZ H 9 BIFAMILIAR 8 CA 8 D URB, PRADOS DE z
FE.S.P.S.AS. . 5406 MAVICURE |
INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES BETEL SAS 901.774. ' 4220-4664-  CALLE 5 No 4 -15 NUNCHIA CASANARE
R 944-7 :  4771-7310
YOU ARE SERVICES S.A.S. 801.796. ' 4890-7020-  CALLE 20 # 40-79 VILLAVICENCIO !
) 967-0___ 4290-7112 _ ;
ACE EXPERTOS AVANZADOS EN CONSTRUCCION 901.797. | 7112-4290- | CALLEG6 15-25 TUNJA BOYACA
SAS o . 288-2 © _ 4111-4520 L e
ODireccion: Carrera 13C No. 9-91, Yopal, Casanare. & PBX: 320 889 9573
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“LAMISAN INGENIERIA Y CONSTRUGCIONES SAS ~~~ 901:801.  4290-7111-  CARRERA 14 #2-85 SUR )
. ( 081-2 oz ) L
GEOTERRA PROYECTOS S.A8 T801.827. «  4200-4220-  CONJCONDOMINIO CASA VIEJAMZ B CA 8 YOPAL
. 4255 . 4321-7112  CASANARE —
GMRD CONSTRUCCIONES S.A8. . 7 01,8450 4290 CARRERA 35 # 25 B -69 BOGOTA

Foo ... 9442 i e e e e
901.849. ' 4663-4290-  CALLE8No18-54

"GIGNO INGENIERIASAS 7~

048-3 7112 o ———
" OYGAR NIGOLAS LARA RODRIGUEZ ~~ ~ 77 7' 843276  4322-3314-  KRA3TA30-21 T
i S 4321-3530
DISTIMONTENEGRO 9.656.36 4290

"7 CARRERA 22 No. 8-40 YOPAL CASANARE
2 ﬁ . :

.1.3. Analisis financiero y determinacién de requisitos minimos

Los requisitos habilitantes son la aptitud del proponente para participar en un Proceso de
Contratacién como oferente y estén referidos a su capacidad juridica, financiera, organizacional y su
experiencia. !

El propdsito de los requisitos habilitantes es establecer unas condiciones minimas para los
proponentes de tal manera que la Entidad Estatal sélo evalte las ofertas de aquellos que estan en
condiciones de cumplir con el objeto del Proceso de Contratacion.

Los indicadores financieros del proponente, ademas de ser un referente del comportamiento del
mercado, muestran el resultado de la gestion y eficacia del proponente o sus administradores frente
a la ejecucidon de su objeto social y sus recursos financieros, siendo esté ultimo un aspecto muy
importante toda vez que es el proponente quien debe asegurara a través de su solidez financiera la
ejecucién del objeto social de los procesos.

Ahora bien, de conformidad con el MANUAL DE CONTRATACION INSTITUTO FINANCIERO DE
CASANARE "“IFC” la presente adquisicion se adelantara través de la modalidad de contratacidn
directa, por lo anterior y siguiendo las recomendaciones de la Agencia Nacional de Contratacién
Publica — Colombia Compra Eficiente en la GUIA DE ELABCRACION DE ESTUDIOS DEL SECTOR,
el instituto considera apropiade exigir como requisitos habilitades Gnicamente los indicadores de
capacidad financiera (liquidez, endeudamiento, cobertura de intereses y capital de trabajo).

Para este proceso y en consecuencia con el objeto, el alcance, la forma de pago y el plazo del
contrato se realiza el siguiente analisis, con el fin de establecer los requisitos habilitantes financieros
del proceso de tal manera que se ajusten al mercado, sean adecuados y proporcionales a la
naturaleza, valor del contrato y se garantice la pluralidad de oferentes. Los datos de referencia objeto
del anélisis financiero son los tomados del Portal WEB de la Superintendencia de Sociedades en el
siguiente Link: https://siis.ia.supersociedades.gov.co/.

De acuerdo con la identificacion del sector, el IFC identificé los siguientes cédigos que se consideran
afines al objeto contractual, asi:

- 6910 - Actividades juridicas
- 7020 actividades de consultoria de gestién

La mediana es un estadistico de posicion central que parte la distribucién en dos, es decir, deja la
misma cantidad de valores a un lado que a otro. Al contrario que la media aritmética que puede estar
desplazada hacia un lado o a ofro segtn la distribucién de los datos, la mediana siempre se sitia en
el centro del conjunto de los datos analizados.

9Direccion: Carrera13C No. 9-91, Yopal, Casanare. & PBX: 320 889 9573
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La mediana se utiliza generalmente para devolver la tendencia central en el caso de distribuciones
numéricas sesgada, es decir cuando la muestra analizada presenta datos muy dispersos.

Para calcular la mediana es importante que los datos estén ordenados de mayor a menor, o ai
contrario de menor a mayor. Esto es, que tengan un orden y la mediana sera el dato que se ubique
en la mitad de la muestra o el promedio de los dos datos que se ubiquen en la mitad cuando la
muesira de datos sea ntmero par.

La media aritmética es un concepto matematico usado en estadistica. También llamada promedio o
simplemente media, se obtiene con la suma de un conjunto de valores dividida entre el niimero {otal
de sumandos,

Se utiliza a menudo para informar de las tendencias centrales, aunque no es una estadistica robusta
ya que esta muy influida por los valores atipicos (valores mucho mayores o menores que la mayoria
de los demas).

Por su parte la frecuencia es el nimero de veces que aparece un valor en un conjunto de datos. Es
decir, la frecuencia es la cantidad de veces que se repite un valor en una muestra estadistica.

Mientras que el cuartil es un valor que divide una muestra de datos ordenados en cuatro partes
iguales, cada una representando el 25% de los datos.

El IFC calculara todas estas tendencias estadisticas con el finde analizar de manera eficaz el
comportamiento del mercado y con ello obtener de manera adecuada los indicaderes financieros
habilitantes. .

> INDICE DE LIQUIDEZ

Indice de Liquidez: Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene un
proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es
la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plaze.

B o T R oy 020
2.9 2.5
PROMEDIO 19.4 2542
QUARTIL 1 17 1.2

Conforme los andlisis anteriores y buscando el acceso y participacién del mercado, el IFC fija el
indicador en 1,5 puntos como el promedio aritmético de los cuartiles para cada actividad consultada,
toda vez que dicho método permite la participacién del 75% de los proveedores consultados.

> INDICE DE ENDEUDAMIENTO !

Razén de Endeudamiento: Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento
en la estructura de financiacion (pasives y patrimonio) del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos

@

iconlec
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6910,

" Clase
MEDIANA

PROMEDIO
QUARTIL 3

Conforme los andlisis anteriores y buscando el acceso y participacion del mercado, e! IFC fija el
indicador en 0,59 puntos como el promedio aritmético de los cuartiles para cada actividad consultada,
toda vez gque dicho método permite la participacién del 75% de los proveedores consultados.

» RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Las sociedades recurren normalmente al sistema financiero con el fin de obtener recursos que le
permitan una mayor liquidez o capital de trabajo a fin de emprender nuevos proyectos, apalancar los
gue ya se tienen y/o por otros motivos.

Es fundamental para un oferente estar ai dia con sus obligaciones financieras, particularmente con
la obligacién de pagar intereses financieros. Una sociedad puede enconirarse en dificultades
financieras y operacionales y mantener el giro ordinario de sus negocios por un tiempo en la medida
gue sea capaz de pagar.sus intereses de la deuda.

Por consiguiente, 1a se fija e indicador de cobertura de intereses en mayor o igual a 1 punto puesto
que es importante contar con oferentes que puedan solventar sus obligaciones financieras.

En caso de que el proponente no presente gastos por intereses y cuya utilidad operacional sea
positiva se tendra como habilitado en cuando a razén de cobertura de intereses se refiera.

> CAPITAL DE TRABAJO

Activo corriente - Pasivo corriente, Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es
decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes {convertirlos en efectivo)
y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente
de la actividad econémica del proponente.

Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente
luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un
capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del
proponenie.

Este remanente debe atender las obligaciones y /u operaciones que los oferentes adquieran en el
giro ordinario de sus negocios de tal manera que junto con los demas indicadores financieros
establecidos en este proceso deberan garantizar la solidez financiera que permita la ejecucién del
contrato que se suscriba, por tal motive se analizara este indicador en funcién exclusiva del valor,
plazo y forma de pago del conirato y no se tendra en cuenta el comportamiento del mercado.

Para el presente proceso de seleccion los proponentes acreditaran:

CT=AC-PC2CTd
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Donde;
CT = Capital de trabajo
AC = Activo corriente
PC = Pasivo corriente
CTd = Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta
El capital de trabajo (CT) del oferente debera ser mayor o igual al capital de trabajo demandado
(CTd):
CTz2CTd

Capital de trabajo demandado (reguerido):

Para procesos de seleccion cuyo plazo estimado de ejecucion del contrato sea menor a doce (12)
meses, el calculo del capital de trabajo demandado, se hara de acuerdo con la siguiente formula:

_ Fomula

CTd = (POE - Anticipo o Pago anticipado) x 33%

Donde,

CTd = Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta

POE = Presupuesto oficial estimado

En ningun caso el capital de trabajo requerido excedera el valor del Presupuesto Oficial.
Si el Proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

n
CTProponente plural = Z CT;
i=1

Donde n es el nimero de integrantes del proponente pIuraI_(unién temporal o consorcio).

ACREDITACION REQUISITOS HABILITANTES DE CAPACIDAD FNANCERA 'Y
ORGNIZACIONAL

PERSONAS NATURALES O JURIDICAS NACIONALES Y EXTRANJERAS CON DOMICILIO O
SUCURSAL EN COLOMBIA

La evaluacion financiera de las propuestas se efectuara con base en uno de los siguientes
documentos: 1. A partir de la informacién contenida en el RUP vigente y en firme de acuerdo con las
disposiciones establecidas en la Subseccién 5, de la Seccidn 1, del Capitulo 1, del Titulo 1, de la
Parte 2 del Decreto 1082 de 2015 & 2. Con la informacién financiera con corte a 31 de diciembre del
afio 2024 Ia cual se acreditara cumpliendo y allegando con los siguientes documentos:

I El estado de situacién financiera (balance general) con fecha de corte a 31 de diciembre
del afio 2025. Debidamente firmado por el interesado o su representante legal y el revisor
fiscal, si estad obligade a tenerlo, o suscritos por el representante legal y el auditor o
contador si no esta obligado a contar con revisor fiscal.
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L. Estado de resultado integral (estado de resultados), con fecha de corte a 31 de diciembre
del afio 2025. Debidamente firmado por el interesado o su representante legal y el revisor
fiscal si esta obligado a tenerlo, o suscritos por el auditor o contador si no esta obligade a
contar con revisor fiscal.

i Certificacién debidamente diligenciada por el interesado o su representante Iegal y el
revisor fiscal si esta obligado a tenerlo, o suscritos por el auditor o contador si no esta
obligado a contar con revisor fiscal en donde indique expresamente el valor de los gastos
de intereses. En todo caso, si el valor de estos gastos es cero pesos $0 asi debera
indicarlo la certificacion.

V. Copia de la tarjeta profesional y el certificado de antecedentes disciplinarios vigentes de
los contadores ptblicos, revisores fiscales, contadores independientes (externos),
quienes suscribieron los documentos sefalados en el presente numeral.

PERSONAS NATURALES O JURIDICAS EXTRANJERAS SIN DOMICILIO O SUCURSAL EN
COLOMBIA

Los Proponentes extranjeros sin domicilio o Sucursal en Colombia deberan allegar la siguiente
informacion financiera de conformidad con la legislacién propia del pafs de origen. Los valores deben:
(i) presentarse en Pesos Colombianos; (ii) convertirse a la tasa de cambio de la fecha de corte de los
mismos y (iii) estar avalados con la firma de quien se encuentre en obligacion de hacerlo de acuerdo
con la normativa del pafs de origen.
A. El estado de situacion financiera (balance general) y estado de resultado integral (estado de
resultados), acompariados por el informe de auditoria (sf aplica de acuerdoe con la legislacion
de origen) con traduccion simple al espafiol de acuerdo con las normas NIiF.

B. Copia de la tarjeta profesional del contador publico o del revisor fiscal y certificado de
antecedentes disciplinarios vigente expedido por la Junta Central de Contadores de quien
realiza la conversion.

C. El *Formato — Capacidad financiera y organizacional (Personas naturales o juridicas
extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia})’ diligenciado. En caso de presentarse
discrepancias entre la informacién consignada en el “Formato — Capacidad financiera y
organizacional (Personas naturales o juridicas exfranjeras sin domicilio o sucursal en
Colombia)” y los documentos sefialados en el Literal A, prevalecera la informacion que se
encuentre en los Estados Financieros incluidos en la oferta.

La fecha de corte de los documentos sefialados en el Literal A sera a 31 de diciembre de 2025 de
acuerdo con lo establecido en la Subseccién 5, de la Seccién 1, del Capitulo 1, del Titulo 1, de la
Parte 2 del Decreto 1082 de 2015, acompariado del Informe de Auditoria salvo que se acredite en
debida forma que la legislacién propia del pafs de origen establece una fecha de corie diferente a la
prevista en este Pliego.

Si alguno de estos requerimientos no aplica en el pais del domicilio del Proponente extranjero, el
Representante Legal o el apoderado en Colombia deberan hacerlo constar bajo la gravedad de
juramento en el Formato — Capacidad financiera y organizacional para extranjeros. El Proponente
podra acreditar este requisito con un documento que asf lo certifigue emitido por una firma de
auditoria externa.
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Si los valores de los estados financieros estan expresados originalmente en Dolares de los Estados
Unidos de América, el Proponente y la Entidad tendran en cuenta Ia tasa representativa del mercado
vigente certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia de la fecha de expedicién de los
estados financieros.

Si los valores de los Estados Financieros estan expresados originalmente en una moneda diferente
a US$, estos deberan convertirse inicialmente a Ddlares de los Estados Unidos de América utilizando
para ello el valor correspondiente a la fecha de expedicién de los estados financieros. Para verificar
la tasa de cambio entre |2 moneda y el US$, el Proponente debera utilizar la pagina web
hifps:/iwww.oanda.com/lang/es/ctirrency/converter/

De acuerdo con el estudio del sector, se evaluaran con CUMPLE o NO CUMPLE los siguientes
indicadores financieros:

CAPACIDAD FINANCIERA

T o ——

N n - v& N . —
... Vvalor concertado,

indice de Liquidez ] Mayor o igual a 1.5 punto

[ndice de

Endeudamiento Menor o igual a 0,59 puntos

Mayor o igual a 1 punto o en su defecto si no
hay gastos de intereses y su indicador es

Razon de Cobertura de indefinido se tomara como habil, siempre y

Intereses cuando [a utilidad operacional no sea
negativa
Capital de trabajo Mayor o igual a $23.542.365

El Proponente que no tiene pasivos coriientes esta habilitado respecto del indice de liquidez.

El Proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razén de cobertura de
intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero (0).

Cuando se trate de Uniones Temporales o Consorcios el indicador de capital de trabajo indicador se
determina como la sumatoria de los capitales de trabajo de cada uno de los participantes.

Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, los indicadores de liquidez, endeudamiento
y cobertura de intereses se calculara como la sumatoria del Cuando se irate de Consorcios o
Uniones Temporales, se calculara con forme el inciso 4 de numeral 5.4 del Manual para determinar
y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacién (versién M-DVRHPC-05).

(L4 Componente 1 del indicador; X porcentaje de participacion;)

itf)Indicador =
tnndicader (%4 Componente 2 del indicador; X porcentaje de participacion;)

.1.4. ESTUDIO DE MERCADO
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.41, Estructura De Costos

El precio de este tipo de contratos se estructura principalmente con fundamento en los costos
asociados al recurso humano altamente especializado requerido para el desarrollo de la consuitoria
juridica y la elaboracién de los productos, conceptos, andlisis y deméas entregables pactados
contractualmente.

Como criterio de referencia metodolégica para la estructuracién presupuestal, se toma en
consideracion lo sefialado en el Manual de Buenas Practicas para Consultores elaborado por la
Camara Colombiana de la Infraestructura, aun cuando el presente proceso no corresponde a un
proyecto de infraestructura sino a una consultoria juridica especializada. Lo anterior, en razon a que .
dicho documento desarrolla criterios técnicos generales aplicables a la planeacion y determinacion
de costos en contratos de consultoria, particuiarmente en lo relacionado con la identificacion de los
recursos necesarios para la adecuada ejecucion del objeto contractual, atendiendo el alcance, nivel
de complejidad, especialidad técnica y plazo de desarrollo del proyecto.

En ese sentido, el presupuesto contempla integralmente los costos asociados al personal profesional
y de apoyo requerido, asi como los recursos administrativos, tecnoldgicos y operacionales
indispensables para garantizar el adecuado cumplimiento de las obligaciones contractuales y la
calidad técnica de los productos a entregar. De igual manera, dentro del valor ofertado y del
presupuesto oficial se encuentra incorporado un margen razonable de administracion y utilidad, el
cual hace parte integral del precio del contrato y no se discrimina de manera independiente, toda vez
gue corresponde a un componente inherente a la estructura econémica y financiera de la actividad
consultora, orientade a garantizar la sostenibilidad operativa y la rentabilidad propia de la ejecucién
contractual.

TALENTO HUNMANO

Para efectos de la estructuracion econdémica del presente proceso de consuitoria juridica
especializada, el Instituto Financiero de Casanare — IFC toma como referencia metodolégica algunos
de los criterios historicos desarrollados para la determinacion de costos en contratos de consultorfa,
particularmente los contenidos en la Resolucién 747 de 1998 del entonces Ministerio de Transporte,
actualmente derogada, la cual establecfa parametros orientadores relacionados con topes de
referencia para honorarios, sueldos y demas costos asociados al personal requerido en contratos de
consultoria e interventoria.

Si bien dicha disposicién normativa perdié vigencia, sus criterios técnicos contintan siendo utilizados
como referente de andlisis presupuestal en distintos ejercicios de planeacion contractual,
especialmente en lo relacionado con la determinacién razonable de costos del recurso humano
especializado. En tal sentido, y considerando que en multiples ocasiones las entidades estatales
estructuran presupuestos por debajo de las condiciones reales del mercado, dificultando la
vinculacién de profesionales con altos niveles de experiencia, formacién e idoneidad, se toma como
criterio orientador la actualizacién de dichas referencias econdmicas conforme a variables objetivas
como el Indice de Precios al Consumidor — IPC y el comportamiento general de los honorarios
profesionales.

Asi mismo, se considera pertinente adoptar criterios de categorizacion del personal profesional de
acuerdo con los niveles de experiencia general y especifica requeridos para cada perfil, atendiendo

©Direccion: Carrera 13C No. 9-91, Yopal, Casanare. & PBX: 320 889 9573
ME-mail: Instituto@ifc.gov.co 25de 36




SISTEMA INTEGRADO DE oo oo

T Y CESTIOR ANALIS]S DEL FECHA DE APROBACION:

CONTRATACION SECTOR 2211012025 '
VERSION: 01

la naturaleza altamente especializada de la presente consultoria juridica, asi como el grado de
responsabilidad técnica y esfratégica que demanda la ejecucion contractual.

De igual manera, para la estructuracion del presupuesto se tienen en cuenta los costos asociados al
personal de apoyo técnico, administrativo y auxiliar que eventualmente se requiera para el adecuado
desarrolio de las actividades contractuales, procurando que las tarifas estimadas correspondan a
condiciones razonables de mercado y resulten acordes con la formacion, experiencia e idoneidad de
los perfiles requeridos.

Finalmente, resulta pertinente sefialar que es practica habitual en diversas entidades publicas
establecer anualmente tablas o parametros internos de honorarios para contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestién, las cuales sirven como insumo técnico y financiero
para la estimacién de costos del personal requerido en |la ejecucion contractual. En ese contexto, el
IFC adopta criterios de referencia de mercado y analisis comparativos que permiten estructurar un
presupuesto coherente con la complejidad, especialidad y alcance de Ia presente consultoria juridica.

DEDICACIONES

En el presente proceso, la estructuracién econdmica de la consultoria juridica especializada se
desarrolla bajo un sistema de costos por productos, en virtud del cual la estimacion presupuestal no
obedece exclusivamente a una dedicacién mensual fijla y permanente del personal profesional, sino
a la identificacion y valoracién de las actividades, analisis, revisiones, conceptos y entregables
requeridos para el cumplimiento integral del objeto contractual.

En ese sentido, la determinacion de los costos asociados al equipo consultor parte del analisis técnico
de las cargas de trabajo necesarias para la elaboracién de cada producto, considerando faciores
como el nivel de complejidad juridica, el grado de especializacién requerido, el volumen documental
a revisar, [a necesidad de articulacion institucional, el alcance de los analisis y conceptos solicitados,
asi como la responsabilidad técnica inherente a cada actividad.

Bajo esta metodologia, las dedicaciones del personal profesional y de apoyo no necesariamente
deben mantenerse constantes durante toda la ejecucion contractual, toda vez que la participacién de
cada perfil dependera de las necesidades especificas de cada producto o etapa de desarrollo de la
consultoria. En consecuencia, pueden existir variaciones en la intensidad de participacién de
determinados profesionales, conforme a la naturaleza y exigencia técnica de los entregables a
elaborar.

Como criterio metodolégico orientador, el Instifuto Financiero de Casanare — IFC toma como
referencia algunos lineamientos generales contenidos en el Manual de Buenas Practicas para
Consultores elaborado por la Camara Colombiana de la Infraestruciura, aun cuando dicho
documento se encuentra principalmente enfocado en proyectos de infraestructura. No obstante, sus
criterios técnicos resultan utiles para la identificacién de cargas de trabajo, estimacién de recursos
humanos especializados y estructuracion razonable de costos en contratos de consultoria.

En consecuencia, la estimacién presupuestal del presente proceso responde a un analisis integral
de los productos esperados y de los recursos profesionales, técnicos, administrativos y operacionales
requeridos para su adecuada elaboracién, razén por la cual el valor del confratc se encuentra
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asociado al cumplimiento y entrega efectiva de los productos pactados, mas que al reconocimiento
de dedicaciones mensuales uniformes del equipo consultor.

.42, Determinacion del Presupuesto Oficial
COSTO DE LOS SERVICIOS

El Instituto Financiero de Casanare — IFC realiza el presente estudio de mercado teniendo en
consideracién las condiciones actuales del sector de consuitoria juridica especializada, asi como la
naturaleza excepcional, compleja y altamente técnica de! objeto contractual relacionado con el
analisis integral de la cartera del Fondo de Educacién Superior de Casanare ~ FESCA,
particularmente la derivada del Decreto 0223 de 2015, situacién que reviste especiales implicaciones
juridicas, financieras, administrativas y patrimoniales para la entidad.

En ese sentido, resulta pertinente precisar que el presupuesto oficial del presente proceso no fue
estructurado con base en contratos histéricos celebrados previamente por el IFC, toda vez que [a
Entidad no ha contratado con anterioridad un servicio de consultoria juridica con el mismo nivel de
especializacion, alcance técnico y complejidad institucional requerido en esta oportunidad. Lo
anterior obedece a que la necesidad contractual surge de una coyuntura excepcional asociada a la
situacion actual de la cartera del FESCA, la cual demanda un andlisis jurfdico integral, especializado
y estratégico que no corresponde a servicios juridicos ordinarios o recurrentes dentro de la operacién
habitual de la Entidad.

Por tal razén, la estructuracion presupuestal se realizé a parlir del analisis de las condiciones reales
del mercado para este tipo de consuliorias especializadas, considerando factores como la
complejidad técnica y juridica del objeto contractual, los perfiles profesionales requeridos, la”
experiencia especifica exigida, el alcance de los productos juridicos esperados, el volumen
documental objeto de revision, los costos operativos y administrativoes, los honorarios profesionales
y demas costos directos e indirectos asociados a la ejecucion contractual.

De igual manera, se identificd que en el mercado existen firmas jurldicas y profesionales
especializados dedicados a la prestacion de servicios de consultoria juridica integral en materias
relacionadas con derecho administrativo, contratacion estatal, cartera publica, cobro coactivo,
saneamiento contable y financiero, analisis de riesgos juridicos y fiscales, defensa patrimonial y
esfructuracién de estrategias institucionales, entre los cuales se encuentran:

+ Juan Pablo Cardona Gonzalez
+ Acufa Acuiia & Bermudez Estudio Juridico S.A.S.
« Coral Delgado & Asociados S.A.S.

Dichas firmas y profesionales estructuran sus propuestas econdmicas con fundamento en el costo
del talento humano altamente especializado requerido para el desarrollo de los productos juridicos
objeto de la consultoria, incluyendo abogados especialistas, asesores juridicos, andlisis documental,
revision normativa, elaboracién de conceptos técnicos y jurfdicos, construccion de matrices de riesgo,
acompafamiento estratégico, validacion institucional, apoyo administrativo y demas actividades
necesarias para garantizar e! adecuado cumplimiento del objeto contractual.
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Asi mismo, las firmas consultoras que desarrollan este tipo de servicios han fortalecido
progresivamente sus capacidades técnicas y operativas mediante la incorporacion de metodologfas
especializadas de analisis juridico, herramientas de diagnoéstico institucional, modelos de gestién
documental y estrategias de mitigacién de riesgos juridicos, fiscales y patrimoniales, permitiendo
ofrecer soluciones integrales orientadas al fortalecimiento institucional y a la proteccién del
patrimonio publice.

No obstante, teniendo en cuenta que los precios del mercado para este tipo de consultorias altamente
especializadas dependen de multiples variables, tales como la experiencia especifica de los
consultores, el nivel de especializacion profesional, el alcance y complejidad de los productos
requeridos, los riesgos asociados al objeto contractual, las metodologias empleadas y las estrategias
técnicas ofertadas, resulta improcedente establecer un valor Gnico de referencia con base exclusiva
en parametros histéricos o estandarizados.

En consecuencia, y con el propésito de garantizar un proceso objetivo, transparente y ajustado a las
condiciones reales del mercado, el Insiituto Financiero de Casanare — IFC solicité cotizaciones a
diferentes firmas y profesionales especializados en consultoria juridica, las cuales constituyen
soporte tecnico y financiero para la determinacion del presupuesto oficial del presente proceso
contractual.

Las cotizaciones allegadas se encuentran debidamente suscritas y hacen parte integral del presente
estudio de mercado.

COTIZACIONES

Cotizacion No. 1 Juan Pablo Cardona Gonzalez

Cotizacidn No. 2 Acuia Acufia & Bermtdez Estudio Juridico S.A.S.
Cotizacion No. 3 Coral Delgado & Asociados S.A.S.

Las anteriores firmas y profesionales presentaron sus respectivas cotizaciones con fundamento en
el alcance técnico, juridico, documental y estratégico requerido por el Instituto Financiero de
Casanare — IFC para el desarrollo de {a consultoria juridica especializada relacionada con el analisis
integral del Fondo de Educacion Superior de Casanare ~ FESCA y de la cartera derivada del Decreto
0223 de 2015, teniendo en cuenta la complejidad del objeto contractual, los productos esperados,
los perfiles profesionales requeridos y las actividades necesarias para la adecuada ejecucién de la
consultoria. Los valores cotizados corresponden a los siguientes:

COTIZACION No. 1 JUAN PABLO CARDONA GONZALEZ

i ‘ : VALOR
ITEM PRODUCTOS & UNITARIO SIN
IVA (PESOS)
1. Documento de diagnéstico inicial que comprenda la revisién juridica integral
de los antecedentes y documentos soporte relacionados con la creacién y
1 operacién del FESCA, el convenio suscrito entre el Departamento de Casanare 6.200.000.00

y el ICETEX el 5 de Marzo de 1993, su liquidacion, el Decreto No. 0223 de 2015, TEEEEEE
los documentos de cesidn y endoso, los reglamentos internos y de cartera, asi
como las decisiones judiciales y administrativas existentes scbre la materia,
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consolidando los resultados y efectuando la correspondiente scocializacion
institucional. Asi mismo debera incluir el estudio de la naturaleza jurfdica del
Fondo, las competencias del Instituto Financiero de Casanare como operador,
el alcance de la Junta Administradora y las reglas aplicables a la administracion
de recursos publicos destinados a créditos educativos, conceptuando sobre la
titularidad de los recursos pliblicos de la cartera del Decreto 0223-2015.

2. Concepto juridico sobre la validez, alcance y efectos de la cesion y endoso
de los pagarés y titulos valores, con el fin de determinar los efectos juridicos de
2 |la transferencia realizada por el ICETEX al Departamento de Casanare vy, 5.500.000,00
posteriormente, del Departamento al IFC, incluyendo el analisis de eventuales
riesgos derivados de [a falta de notificacion a los deudores.

3. Concepto juridico sobre la exigibilidad de las obligaciones contenidas en los
3 pagarés, con el proposito de establecer la viabilidad juridica de su cobro, los
riesgos procesales existentes y las eventuales dificultades que puedan
presentarse en el cobro judicial, persuasivo o coactivo.

5.800.000,00

4. Documento diagndstico sobre la competencia del IFC para adelantar
gestiones de cobro, depuracion, declaracion de prescripcion y castigo de
cartera, determinando si dichas decisiones corresponden al Instituto en calidad
4 | de operador del Fondo, a ta Junta Administradora del FESCA, al Departamento 2.800.000,00
de Casanare, a una autoridad judicial ¢ a ofra instancia competente, y si la
depuracion, declaracion de prescripcion o castigo de cartera conlleva el no
cobro de la cartera o si subsisten acciones judiciales o administrativas de cobro.

5. Concepto juridico sobre la procedencia de la prescripcion de las obligaciones
crediticias, diferenciando enfre prescripcion extintiva de la obligacidn,
prescripcidn de |a accién cambiaria, de la accién de cobro y eventual aplicacion
o inaplicacion del articulo 817 del Estatuto Tributario, teniende en cuenta que
se trata de obligaciones derivadas de créditos educativos respaldados en tftulos
5 valores. Asl mismo deberdn deferminarse los efectos juridicos de la
prescripcién, castigo, depuracion o decisidn de no cobro, aplicabilidad o no de
la figura de Remisibilidad establecida en el Articulo 820 del E.T, alcance de las
funciones del aperador, incluyendo si dichas decisicnes extinguen la facultad de
cobro o la obligacion, permiten cesar la gestion administrativa o judicial, habilitan
la depuracién contable, permiten la expedicién de paz y salvo o si subsisten
obligaciones naturales o acciones residuales de cobro.

14.462.500,00

6. Documento de recomendaciones juridicas para la depuracion de cartera del
FESCA, especialmente, en aspectos como: criterios, requisitos, procedimiento
institucional y soportes minimos que deberian ienerse en cuenta para adoptar
decisiones relacionadas con obligaciones vencidas, prescritas, inexigibles o de
dificil recaudo o Identificacion de riesgos juridicos, fiscales, disciplinarios y
patrimoniales asociados al cobro, no cobro, castigo, depuracion ¢ declaratoria
6 | de prescripcidn de las obligaciones, atendiendo a los efectos practicos de esas 6.200.000,00
decisiones al estar relacionadas con recursos publicos y generar eventuales
cuestionamientos por afectacion del patrimonio del Departamento. Lo anterior
con el fin de brindar herramientas al IFC y al FESCA orientadas a brindar
seguridad juridica en la gestidn de la cartera, proteccion del patrimonio publico,
reducir los riesgos identificados, y establecer una ruta clara para la toma de
decisiones administrativas frente a las obligaciones objeto de anélisis.

7. Construccidn de una matriz de riesgos juridicos v fiscales, que permita
identificar los principales riesgos derivados del cobro persuasivo, judicial,
7 | coactivo, no cobro o declaratoria de prescripcién y formular recomendaciones 6.200.000,00
de mitigacién para la toma de decisiones por parte del IFC y/o de la Junta
Administradora del FESCA.
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8. Elaborar y entregar un documento téchico-juridico compilatorio que consolide
de manera integral los anélisis, conceptos, lineamientos, criterios, matrices de
riesgo, recomendaciones y demas resultados derivados de la ejecucion
contractual, incluyendo las conclusiones y propuestas procedimentales
relacionadas con la gestion, cobro, prescripcidn, depuracién y saneamiento de
la cartera ptblica del FESCA, con el fin de servir como herramienta de constulta,
soporte institucional y apoyo para la toma de decisiones por parte del Instituto
Financiero de Casanare — IFC.

13.000.000,00

SUBTOTAL : - 60.262.500,00
IVA {19%) 11.449.875,00
TOTAL ©71.712.375,000

COTIZACION NO. 2 ACUNA ACUNA & BERMUDEZ ESTUDIO JURIDICO S.A.S.

ITEM

PRODUCTOS

L3

VALOR
UNITARIQ SIN
IVA (PESOS)

Documento de diagndstico inicial que comprenda la revision juridica integral de
los antecedentes y documentos soporte relacionades con la creacién y
operacion del FESCA, el convenio suscrito entre el Departamento de Casanare
y el ICETEX el 5 de Marzo de 1993, su liquidacién, el Decreto No. 0223 de 2015,
los documentos de cesién y endoso, los reglamentos internos y de cartera, asf
como las decisiones judiciales y administrativas existentes sobre 1a materia,
consolidando los resullados y efectuando la correspondiente sacializacion
institucional. Asi mismo debera incluir el estudio de la naturaleza juridica del
Fondo, las competencias del Instituto Financiero de Casanare como operador,
el alcance de la Junta Administradora y las reglas aplicables a la administracion
de recursos publicos destinados a créditos educativos, conceptuando sobre la
titularidad de los recursos plblicos de la cartera del Decreto 0223-2015.

5.900.000,00

Concepte juridico sobre la validez, alcance y efectos de la cesion y endoso de
los pagarés y titulos valores, con el fin de determinar los efectos juridicos de la
transferencia realizada por el ICETEX al Departamento de Casanare vy,
posteriormente, del Departamento al IFC, incluyendo el analisis de eventuales
riesgos derivados de la falta de notificacién a los deudores.

6.485,000,00

Concepto jurldico sobre la exigibilidad de las obligaciones contenidas en los
pagarés, con &l propésito de establecer la viabilidad jurfdica de su cobro, los
riesgos procesales existentes y las eveniuales dificultades que puedan
presentarse en el cobro judicial, persuasivo o coactivo.

5.585.000,00

Documento diagnastico sobre la competencia del IFC para adelantar gesticnes
de cobro, depuracién, declaracion de prescripcidon y castigo de carlera,
determinando si dichas decisiones corresponden al Instituto en calidad de
operador del Fondo, a la Junta Administradora del FESCA, al Departamento de
Casanare, a una autoridad judicial o a otra instancia competente, y si la
depuracion, declaracion de prescripcion o castigo de cartera conlleva el no
cobro de la cartera o si subsisten acciones judiciales o administrativas de cobro.

3.692.500,00

Concepto juridico sobre la procedencia de la prescripcion de las obligaciones
crediticias, diferenciando entre prescripcion extintiva de la obligacién,
prescripcion de la accién cambiaria, de la accidn de cobro y eventual aplicacion
o inaplicacion del articulo 817 del Estatuto Tributario, teniendo en cuenta que
se trata de obligaciones derivadas de créditos educatives respaldadoes en titulos
valores. Asi mismo deberan determinarse los efectos juridicos de la

15.500.000,00
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prescripcion, castigo, depuracion o decisién de no cobro, aplicabilidad o no de
la figura de Remisibilidad establecida en el Articulo 820 del E.T, alcance de las
funciones del operador, incluyendo si dichas decisiones extinguen la facultad de
cobro o la obligacién, permiten cesar la gestion administrativa o judicial, habilitan
la depuracion contable, permiten la expedicién de paz y salvo o si subsisten
obligaciones naturales o acciones residuales de cobro.

Documento de recomendaciones juridicas para la depuracion de cartera del
FESCA, especialmente, en aspectos como: criterios, requisitos, procedimiento
institucional y soportes minimos que deberian tenerse en cuenta para adoptar
decisiones relacionadas con obligaciones vencidas, prescritas, inexigibles o de
dificil recaudo o Identificacion de riesgos juridicos, fiscales, disciplinarios y
patrimoniales asociados al cobro, no cobro, castigo, depuracion o declaratoria
de prescripcion de las obligaciones, atendiendo a los efectos practicos de esas
decisiones al estar relacionadas,_con recursos publicos y generar eventuales
cuestionamientos por afectacion del patrimonio del Departamento. Lo anterior
con el fin de brindar herramientas al IFC y al FESCA orientadas a brindar
seguridad juridica en la gestion de la cartera, proteccion del patrimonio ptblico,
reducir los riesgos identificados, y establecer una ruta clara para la toma de
decisiones administrativas frente a las obligaciones objeto de analisis.

6.500.000,00

Construccion de una matriz de riesgos juridicos y fiscales, que permita identificar
los principales riesgos derivados del cobro persuasivo, judicial, ceactivo, no
cobro o declaratoria de prescripcion y formular recomendaciones de mitigacion
para la toma de decisiones por parte del IFC y/o de la Junta Administradora del
FESCA.

5.900.000,00

Elaborar y entregar un documento técnico-juridico compilatorio que consolide
de manera integral los andlisis, conceptos, lineamientos, criterios, matrices de
riesgo, recomendaciones y demas resultados derivados de la ejecucion
contractual, incluyendo las conclusiones y propuestas procedimentales
relacionadas con la gestion, cobro, prescripcién, depuracién y saneamiento de
la cartera publica del FESCA, con el fin de servir como herramienta de consulta,
soporte institucional y apoyo para la toma de decisiones por parte del Instituto

9.470.000,00

Financiero de Casanare — IFC.

- o _ . -~

SUBTOTAL . , ) +59.032.500,00
IVA (19%) 11.216.175,00
TOTAL ) -

70.248.675,00

COTIZACION NO. 3 CORAL DELGADO & ASOCIADOS S.A.S.

, 1 S VALOR
ITEM PRODUCTOS = UNITARIO SIN.
i ‘ o . - B , IVA (PESOS).
Dacumento de diagnéstico inicial que comprenda la revision juridica integral de
los antecedentes y documentos soporte relacionados con la creacion y
operacion de! FESCA, el convenio suscrito entre el Deparitamentc de Casanare
1 |yelICETEX el 5 de Marzo de 1993, su liquidacién, el Decreto No. 0223 de 2015, 5.885.000,00
los documentos de cesién y endoso, los reglamentos internos y de cartera, asi
como las decisiones judiciales y administrativas existentes sobre la materia,
consolidando los resultados y efectuando la correspondiente sociglizacion
@ o
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institucional, Asf mismo debera incluir el estudio de la naturaleza juridica del
Fondo, las competencias del Instituto Financiero de Casanare como operador,
el alcance de la Junta Administradora y las reglas aplicables a la administracién
de recursos publicos destinados a créditos educativos, conceptuando sobre la
titularidad de los recursos publicos de la cartera del Decreto 0223-2015.
Concepto juridico sobre la validez, alcance y efectos de la cesién y endoso de
los pagares Y titulos valores, con el fin de determinar los efectos juridicos de la
2 |transferencia realizada por el ICETEX al Departamento de Casanare vy, 6.000.000,00
posteriormente, del Departamento al IFC, incluyendo el analisis de eventuales
riesgos derivados de la falta de notificacion a los deudores.

Concepto juridico sobre la exigibilidad de las obligaciones contenidas en los
3 pagarés, con el propositoc de establecer la viabilidad juridica de su cobro, los
riesgos procesales existentes y las eventuales dificultades que puedan
presentarse en el cobro judicial, persuasivo o coactivo.

Documento diagnostico sobre la competencia del IFC para adelantar gestiones
de cobro, depuracion, declaracion de prescripcion y castigo de cartera,
determinando si dichas decisiones corresponden al Instituto en calidad de
4 | operador del Fondo, a la Junta Administradora del FESCA, al Departamento de 2.500.000,00
Casanare, a una autoridad judicial o a otra instancia competente, y si la
depuracion, declaracion de prescripcion ¢ castigo de cartera conlleva el no
cobro de la cartera o si subsisten acciones judiciales o administrativas de cobro.

6.500.000,00

Concepto juridico schre la procedencia de la prescripcidn de las obligaciones
crediticias, diferenciando enfre prescripcion extintiva de la obligacion,
prescripcion de la accién cambiaria, de la accién de cobro y eventual aplicacién
o inaplicacién dei articulo 817 del Estatuto Tributario, teniendo en cuenta que
se trata de obligaciones derivadas de créditos educativos respaldados en titulos
5 valores. Asi mismo deberan determinarse los efectos juridicos de Ila
prescripcién, castigo, depuracién o decisién de no cobro, aplicabilidad o no de
la figura de Remisibilidad establecida en el Articulo 820 del E.T, alcance de las
funciones del operador, incluyendo si dichas decisiones extinguen la facultad de
cobro o Ia obligacion, permiten cesar la gestion administrativa o judicial, habilitan
la depuracion contable, permiten la expedicién de paz y salvo o si subsisten
obligaciones naturales o acciones residuales de cobro.

15.000.000,00

Documento de recomendaciones juridicas para la depuracion de cartera del
FESCA, especialmente, en aspectos como: criterios, requisitos, procedimiento
institucional y soportes minimos que deberfan tenerse en cuenta para adoptar
decisiones relacionadas con cbligaciones vencidas, prescritas, inexigibles o de
dificil recaudo o Identificacion de riesgos juridicos, fiscales, disciplinarics y
patrimoniales asociados al cabro, no cobro, castigo, depuracion o declaratoria
6 |[de prescripcién de las obligaciones, atendiendo a los efectos practices de esas 5.285.000,00
decisiones al estar relacionadas con recursos publicos y generar eventuales
cuestionamientos por afectacidn del patrimonio del Departamento. Lo anterior
con el fin de brindar herramientas al IFC y al FESCA orientadas a brindar
seguridad juridica en la gestidn de la cartera, proteccidn del patrimonio puablico,
reducir los riesgos identificados, y establecer una ruta clara para la toma de
decisiones administrativas frente a las obligaciones objeto de andlisis.

Construccion de una matriz de riesgos juridicos y fiscales, que permita identificar

los principales riesgos derivados del cobro persuasivo, judicial, coactivo, no

7 | cobro o declaratoria de prescripcién y formular recomendaciones de mitigacién 5.885.000,00

para la toma de decisiones por parte del IFC y/o de la Junta Administradora del

FESCA.

8 Elaborar y entregar un documento técnico-juridico compilatorio que consclide
de manera integral los analisis, conceptos, lineamientos, criterios, matrices de

13.500.000,00
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riesgo, recomendaciones y demas resultados derivados de la ejecucién
contractual, incluyendo las conclusiones y propuestas procedimentales
relacionadas con la gestion, cobro, prescripcion, depuracion y saneamiento de
la cartera ptiblica del FESCA, con el fin de servir como herramienta de consulta,
soporte institucional y apoyo para la toma de decisiones por parte del Instituto
Financiero de Casanare — IFC.

SUBTOTAL - ‘ '60.555.000,00
IVA (19%) - 11.505.450,00
TOTAL - ‘ . ' | .72.060.450,00

Para determinar el presupuesto oficial, de acuerdo al manual de contratacion de la entidad, se
determiné el valor promedio de las tres cotizaciones segtn la siguiente tabla:

) T VALOR VALOR VALOR
|" UNITARIO | UNITARIO | UNITARIO |  VALOR -
SN | SIN SIN - | PROMEDIO-SIN
ITEM PRODUCTOS CONA L A |7 VA [ A
. | GOTIZACION'| COTIZACION | COTIZACION | PRESUPUESTO
T 2 3 ‘ .

Documento de diagndstico inicial
que comprenda la revision juridica
integral de los antecedentes y
documentos soporte relacionados
con la creacidn y operacion del
FESCA, el convenio suscrito entre
el Departamento de Casanare y el
ICETEX el 5 de Marzo de 1993, su
liquidacion, el Decreto No. 0223 de
2015, los documentos de cesién y
endoso, los reglamentos internos y
de cartera, asi como las decisiones
judiciales y administrativas
existentes sobre la materia,
1 |consolidando los resultados y| 6.200.000,00| 5.900.000,00| 5.885.000,00 5.995.000,00
efectuando la correspondiente
socializacion  institucional.  Asf
mismo deberd incluir el estudio de
la naturaleza juridica del Fondo,
las competencias del Instituto
Financiero de Casanare como
aperador, el alcance de la Junta
Administradora y las reglas
aplicables a la administracion de
recursos publicos destinados a
creditos educativos, conceptuando
sobre Ia titularidad de los recursos
ptblicos de la cartera del Decreto
0223-2015.

Concepto juridico sobre la validez,
alcance y efectos de la cesién y
2 |endoso de los pagarés y titulos| 5.500.000,00| 6.485.000,00]{ 6.000.000,00 5.995.000,00
valores, con el fin de determinar
los efectos juridicos de Ila
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transferencia realizada por el
ICETEX al Departamento de
Casanare y, posteriormente, del
Departamento al IFC, incluyendo
el andlisis de eventuales riesgos
derivados de la falta de notificacion
a los deudores.

Concepto  jurfdico sobre Ia
exigibilidad de las obligaciones
contenidas en los pagarés, con el
propdsito de establecer Ia

viabilidad juridica de su cobro, los;

riesgos procesales existentes y las
eventuales dificultades  que
puedan presentarse en el cobro
judicial, persuasivo o coactivo.

5.800.000,00| 5.585.000,00

6.500.000,00

5.995.000,00

Documento diagndstico sobre la
competencia del IFC para
adelantar gestiones de cobro,
depuracion, declaracién de
prescripcién y castigo de cartera,
determinando si dichas decisiocnes
corresponden al Instifuto en
calidad de operador del Fondo, a
la Junta Administradora del
FESCA, al Departamentc de
Casanare, a una autoridad judicial
o a otra instancia competente, y si
ia depuracién, declaraciéon de
prescripcidn o castigo de cartera
conlleva el no cobre de la cartera o
si subsisten acciones judiciales o
administrativas de cobro.

2.800.000,00( 3.692.500,00

2.500.000,00

2.997.500,00

5. Concepto jurldico sobre Ia
procedencia de la prescripcion de
las  obligaciones  crediticias,
diferenciando entre prescripcion
extintva de la  obligacidn,
prescripcién  de la  accidn
cambiaria, de la accién de cobro y
eventual aplicacién o inaplicacion
del arficulo 817 del Estatuto
Tributario, teniendo en cuenta que
se trata de obligaciones derivadas
de créditos educativos
respaldados en titulos valores. Asi
mismo deberan determinarse los
efectos juridicos de la
prescripcidn, castigo, depuracién o
decisién de no cobro, aplicabilidad
o no de la figura de Remisibilidad
establecida en el Articulo 820 del
E.T, alcance de las funciones del

14.462.500,00 | 15.500.000,00

et

15.000.000,00

14.987.500,00
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operador, incluyendo si dichas
decisiones extinguen la facultad de
cobro o la obligacion, permiten
cesar la gestion administrativa o
judicial, habilitan la depuracion
contable, permiten la expedicidn
de paz y salvo o si subsisten
obligaciones naturales o acciones
residuzales de cobro.

Documento de recocmendaciones
juridicas para la depuracion de
cartera del FESCA,
especialmente, en aspectes como:
criterios, requisitos, procedimiento
institucional y scportes minimaos
que deberian tenerse.en cuenfa
para adoptar decisiones
relacionadas con obligaciones
vencidas, prescritas, inexigibles o
de dificil recaudo o Identificacion
de riesgos juridicos, fiscales,
disciplinarios y pairimoniales
asociados al cobro, no cobro,
castigo, depuracion o declaratoria
de prescripcion de las
cbligaciones, atendiendo a los
efectos practicos de esas
decisiones al estar relacionadas
con recursos puUblicos y generar
eventuales cuestionamientos por
afectacion del patrimonio del
Departamento. Lo anterior con el
fin de brindar herramientas al IFC
y al FESCA orientadas a brindar
seguridad juridica en la gestion de

Ala  cartera, proteccion  del

patrimonio publico, reducir los
riesgos identificados, y establecer
una ruta clara para la toma de
decisiones administrativas frente a
las obligaciones objeto de analisis.

6.200.000,00 | 6.500.000,00

5.285.000,00 5.895.000,00

e
£,

[
i

Construccién de una matriz de
riesgos juridicos y fiscales, que
permita identificar los principales
riesgos derivados del cobro
persuasivo, judicial, coactivo, no
cobro o} declaratoria  de
prescripcion y formular
recomendaciones de mitigacion
para la toma de decisiones por
parie del IFC ylo de la Junta
Administradora del FESCA.

6.200.000,00| 5.900.000,00

5.885.000,00 5.995.000,00

@
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Elaborar y entregar un documento
técnico-juridico compilatorio que
consolide de manera integral los
analisis, conceptos, lineamientos,
criterios, matrices de riesgo,
recomendaciones y demas
resultados derivados de la
ejecucidén confractual, incluyendo
las conclusiones y propuestas
procedimentales relacionadas con
la gestién, cobro, prescripcion,
depuracidon y saneamiento de la
cartera ptblica del FESCA, con el
fin de servir como herramienta de
consulta, soporte institucional y
apoyo para la toma de decisiones
por parte del Instituto Financiero
de Casanare — IFC.

13.000.000,00| 9.470.000,00 | 13.500.000,00| 11.990.000,00

| SUBTOTAL i '60.262.500,00 | 59.032.500,00 | 60.555.000,00 | - 59.950.000,00
IVA (18%) 11.449.875,00 | 11.216.175,00 | 11.505.450,00|  11.390.500,00
TOTAL ) 71.712.375,00 | 70:248.675,00,72.060.450,00 | 71.340.500,00

En consecuencia, el presupuesto oficial estimado para el presente proceso contractual se determina
mediante el método de precio promedio de las cotizaciones validamente allegadas, arrojando como
resultado la suma de SETENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA MIL QUINIENTOS
PESOS ($71.340.500,00 M/CTE).

Dicho valor incluye la totalidad de los costos directos e indirectos asociados a la ejecucion del
contrato, tales como honorarios profesionales, costos administrativos y operativos, recursos
tecnoldgicos y logisticos, impuestos, tasas, contribuciones, retenciones y demas erogaciones a que
haya lugar para la adecuada suscripcion, ejecucién y cumplimiento integral del objeto contractual.
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