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1. PRESENTACION

El Instituto Financiero de Casanare — IFC - realiza su procesc de planificacion para la
formulacion del Plan Estratégico Institucional 2024 -2027, analizando en cada area o grupo
por dependencia de trabajo, las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades a través
de la metodologia DOFA. Este ejercicio es utilizado a nivel general para la planificacion
institucional, de acuerdo al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, ubicando la
entidad segun su nivel de madurez, evidenciando la oportunidad de seguir fortaleciendo y
posicionando a la entidad como el mejor aliado estratégico de las comunidades y
servidores, permaneciendo en el tiempo, como se puede evidenciar en sus 32 afios de vida
administrativa.

El objeto del Instituto definido en los estatutos de la entidad contempla: (...)“Tendra por
objeto el desarrollo econémico y social del Departamento y la Region mediante la gestion
econoémica, la financiacion para la ejecucion de obras, programas y proyectos de desarrollo
local, municipal, departamental y regional a través de los servicios y asesoria integral,
financiera y de crédito; asi como de otras actividades que sean calificadas por la Junta
Directiva como parte o complemento de las sefialadas en los estatutos™(...). (Decreto 073 de
2002).

El proceso de formulacion del Plan Estratégico Institucional —PEI, para el periodo 2024-
2027, se realizé a través de procesos metodoldgicos participativos, involucrando a los
funcionarios del Instituto, actores externos, integrantes de la junta directiva entre otros,
aportando a la construccion de pilares, ejes y metas estratégicos.

El Plan Estratégico Institucional 2024 -2027 “Oportunidades para el Desarrollo Regional’
establece objetivos estratégicos alineados con la mision y visién de la entidad, ejecutados
a través de ejes estratégicos y metas acaordes al desarrolio del objeto de la entidad y a la
estructura organizacional de acuerdo a los sistemas integrados de gestion, en cumplimiento
de los lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
DAPF y las demas normas que lo regulan.

El contenido del correspondiente Plan Estratégico 2024-2027 “Oportunidades para el
Desarrollo Regional’ se encuentra elaborado técnicamente de acuerdo al Procedimiento
PDP01-00 PROCEDIMIENTO ELABORACION PLAN ESTRATEGICO del Sistema de
Gestion de la Calidad, soportado financieramente con la proyeccion presupuestal para el
cuatrienio y avalado por el Comité Institucional de Gestion y Desepefio.

Estamos convencidos que los actores responsables de la administracion y operacion del
Instituto cuentan con las capacidades para acompafiar la gestion y contribuir al logro de los
propdsitos establecidos en el presente Plan Estratégico Institucional, facilitando su
posicionamiento institucional y el logro de objetivos de desarrollo regional.
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2. MISION

) /En el IFC fomentamos el desarrollo econémico del\‘
departamento de Casanare y la region, a través de la
prestacion de servicios financieros, empresariales,
comercializacion, gestion y ejecucion de proyectos;
contribuyendo al crecimiento economico institucional,
mejoramiento de la calidad de vida de nuestros grupos
de valor e interés, con eficiencia organizacional,
responsabilidad social y sostenibilidad ambiental.

L A

{Acuerdo de JuntaADirecﬁva N*07 de 2024).

3. VISION

En el afo 2044, el Instituto Financiero de Casanare serd |
una entidad innovadora, lider en el fortalecimiento de los
sectores publico y privado, mediante la gestion, ejecuciéon
y operacion de proyectos de desarrollo y de cooperacion
regional, nacional e Intemacional.

\ w

k i
(Acuerdo de Junta Directiva N°07 de 2024).
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4. CONTEXTO INSTITUCIONAL

El Instituto Financiero de Cansare - IFC, se cred mediante el Decreto No. 107 de 27 de julio
de 1992 inicialmente bajo el nombre de FONDESCA, en el afo 2002, se reorganiza
mediante el Decreto No. 0073 del 30 de mayo de 2002, emanado de la Gobemacion de
Casanare y recibe el nombre de Instituto Financiero de Casanare.

“El Instituto Financiero de Casanare, es una empresa de gestion economica de caracter
Departamental, sometida al régimen juridico de las Empresas Industriales y Comerciales
del Estado de acuerdo con la ley 489 de 1998. Es una entidad con personeria juridica,
autonomia administrativa y financiera con patrimonio propio y vinculada a la Secretaria de
Desarrollo Econémico, Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente de la Gobernacion de
Casanare”. (Art. 2 del Acuerdo No. 009 del 16 de agosto de 2022).

Direccion y Administracion

La direccion y administracion del Instituto Financiero de Casanare - IFC - esta a cargo de
una Junta Directiva y el Gerente, quien es su representante legal.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG reglamentado mediante el Decreto
1499 de 2017 es obligatorio para las entidades de la Rama Ejecutiva tanto del orden
nacional como territorial, de las cuales hacen parte las Entidades Descentralizadas, como
son las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, cuyo capital publico sea igual o
superior al 90%.

La Alta Direccion del Instituto Financiero de Casanare - IFC, /expide los actos
administrativos a que haya lugar, para la aplicacion y fortalecimiento del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG) con siete (7) dimensiones, cada dimension operativa de
(MIPG) se desarrolla a través de las politicas de gestion y desempefio institucional
sefaladas por la normatividad vigente,~donde se define que el Comité Institucional de
Gestion y Desemperio es el encargado de orientar el modelo en el Instituto Financiero de
Casanare, sus integrantes son: Sistema de Gestion de Calidad, el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, MECI y el sistema de Administracion de Riesgos, en cumplimiento
del Decreto 1499 de 2017; o0 las normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado

Mdvarmnn pontae
Fpo par
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Sistemas Integrados de Gestién

Con el fin de mantener una estructura organizacional basada en procesos, la entidad
propende por el fortalecimiento de sus actividades bajo premisas de Sistemas Integrados
de Gestion (Modelo Integrado de Planeacion y Gestion: Sistema de Gestion de la Calidad
y Sistema de Administracion del Riesgo), permitiendo entregar productos y servicios de
calidad a los grupos de valor y de interés. -~

Cada proceso cuenta con lideres y responsables encargados de dar cumplimiento a los
objetivos estratégicos definidos para el periodo correspondiente, permitiendo disefar y
documentar mejoras a los procesos mediante el sistema de gestion de calidad, basados en
el analisis de las necesidades de la entidad y sus clientes—

El analisis de rentabilidad,-oportunidad y continuidad del negocio es una responsabilidad
de la Alta Direccion, mediante la medicion, revision y monitoreo de las metas establecidas
en el Plan Estratégico Institucional, identificando oportunamente las acciones a establecer
para el cumplimiento de las actividades previstas”

En orden, el modelo esta integrado por doce (12) procesos, clasificados en Estratégicos,
Misionales, Apoyo y Evaluacion, como se ilustra en el mapa de procesos: /

MAPA DE PROCESOS
——————————
!

§
!

PROCESOS MISIONALES

ElIFC, se encuentra certificado bajo la Norma ISO 9001:2015 por un periodo de tres afios
(2024-2027) a través del Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion -
ICONTEC.

© Direccion: Carrera 13C No. 9-91, Yopal, Casanare. & PBX: 320 889 9573.
=2 E-mail: Instituto@ifc.gov.co
7 de 33

COSC-LERA0TINS



mailto:instituto@ifc.gov.co

SISTEMA DE GESTION DE
) iy o CODIGO - GGD00-22
% 'f GUIA, PLAN, PROGRAMAS
I C PROCESO GESTION Y LINEAMIENTOS FECHA DE APROBACION: 15/06/2018
NETITLTC PR ANCIEAO DE CASANARE DOCUM ENTAL VERSIONOS

Entes de control, inspeccion y vigilancia: /

El control fiscal correspondera a la Contraloria General de la Republica y a la Contraloria
Departamental de Casanare. :

La inspeccion y vigilancia sera ejercida por la Procuraduria General de ia Nacion, ia Fiscalia
General de la Nacion y la Contaduria General de la Nacion de acuerdo a sus competencias’

5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ENTIDAD

Organigrama

La estructura organica de la entidad esta conformada por la Junta Directiva como maximo_
organo rector, del nivel directivo la Gerencia, la Subgerencia Administrativa y Financiera,
Subgerencia de Gestion Estratégica y la Subgerencia Comercial y de Crédito; del nivel
asesor la Oficina Asesora de Planeacion y Oficina Asesora Juridica; y la Oficina de Control
Interno.

En la siguiente imagen se presenta el organigrama por dependencias establecido para el

IFC. |
5@&% SANSEES
Junta Directiva /
f.____[ Control Interno J
Gerencia }
| /
[Oﬁcina Asesora de Planeacion J e P evaa il [Oﬁcina Asesora Juridica ]
| IR —
) { é "
Subgerencia Subgerencia de 1 Subgerencia —
Administrativa y Gestign Comercial y de~
Financiera Estratégica / J Crédito J

Fuente: Manual de Gobierno Corporativo, 2024.

El Fondo de Educacién Superior del Departamento de Casanare - FESCA se refleja en el
organigrama por ser un fondo cuenta adscrito a la entidad segin Ordenanza No 05 de 2008
modificada por la Ordenanza No. 003 de 2024.

© Direccién: Carrera 13C No. 9-981, Yopal, Casanare. & PBX: 320 888 9573.

=2 E-mail; Instituto@ifc.gov.co
8 de 33




SISTEMA DE GESTION DE ey o
CALIDAD GUIA, PLAN, PROGRAMAS
PROCESO GESTION Y LINEAMIENTOS FECHA DE APROBACION: 15/06/2018
— DOCUMENTAL VERSION:03

6. OBJETO SOCIAL

El IFC tiene por objeto el desarrollo econémico y social del departamento y la region
mediante la gestion econdmica, la financiacion para la ejecucion de obras, programas y
proyectos de desarrollo local, municipal, departamental y regional a través de los servicios,
asesoria integral, financiera y de crédito; asi como de otras actividades que sean calificadas
por la Junta Directiva como parte o complemento de las sefialadas en los estatutos.

7. PERFIL DEL INSTITUTO

El Instituto Financiero de Casanare —IFC, es una entidad publica de Gestion Econdmica de
caracter departamental, sometida al régimen juridico de las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado, contemplado en la Ley 489 de 1998, desarrolla estrategias en la
implementacion de unidades de negocios que en cumplimiento de su objeto social y con la
finalidad de ampliar su portafolio de fomento y servicios, garantiza la sostenibilidad
financiera, que le permita en el corto, mediano y largo plazo posicionarse como entidad lider
en la formulacion, gestion, ejecucién y operacion de proyectos estratégicos y de
cooperacion regional, nacional e Internacional, bajo el régimen de contratacion del derecho
privado, lo anterior por encontrarse en competencia con el sector privado y el Articulo 14
de la Ley 1150 de 2007.

8. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
Analisis DOFA

Se realiza el analisis DOFA para identificar la situacion actual del Instituto Financiero de
Casanare -IFC, con el propdsito de mejorar los procesos y proyectar el crecimiento con el
fin de ser cada vez mas competitivo a través de la prestacion de servicios financieros,
empresariales, de comercializacion, de gestion y ejecucién de proyectos con objetivos
especificos para el fortalecimiento Institucional.

La matriz DOFA, plasma las Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas, con
mayor ocurrencia y de impacto de acuerdo con el levantamiento previo en las mesas de
trabajo realizadas con los lideres y responsables de los procesos. De las cuales se detallan
a continuacion:

Factores Internos

El Instituto Financiero de Casanare ha dirigido las metas y actividades, al cumplimiento de
los objetivos estratégicos, contribuyendo a la gestion de programas y proyectos,
mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos y grupos de valor, con principios de
calidad y responsabilidad social.
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Dentro de los factores internos se analiza las debilidades y fortalezas con las que se
identificaron en el proceso de construccion del Plan Estratégico Institucional 2024-2027.

Factores Externos

El Instituto Financiero de Casanare, cuya mision es fomentar el desarrolio econdmico del
departamento de Casanare y la region, a través de la prestacion de servicios financieros,
empresariales, comercializacion, gestion y ejecucion de proyectos; contribuyendo al
crecimiento econdmico institucional, mejoramiento de la calidad de vida de nuestros grupos
de valor e interés, con eficiencia organizacional, responsabilidad social, sostenibilidad
ambiental;, buscando un equilibrio econdmico entre la inversion social y el entorno de
entidades de cooperacion regional, nacional e internacional.

El IFC da cobertura a los 19 municipios del departamento de Casanare, manteniendo su
posicionamiento como el aliado estratégico de cada una de las comunidades, apalancando
unidades de negocios y proyectos productivos con el portafolio de crédito y servicios,
alcanzando cifras importantes en el cuatrienio anterior como la aprobacion de 5.036 créditos
por valor $97.480 Mills, la recuperacion y disminucién de $5.786 Mills en cartera vencida,
el cumplimiento de las proyecciones de recaudo y la ejecucion de proyectos “Alianzas
productivas para la vida", entre otros, sobre los cuales proyectara nuevas metas retadoras
al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

Las oportunidades son factores sobre los cuales se implementan estrategias de defensa
para desarrollar las acciones mas recientes del instituto que permitan contrarrestar las
amenazas.

A continuacion, se relacionan los factores internos y externos del IFC:

- .FACTORES INTERNOS - _FACTORES INTERNOS

Conacimiento y experiencia en el
apalancamiento financiero a
través del otorgamiento de
crédito, ejecucion de proyectos
productivos, en cumplimiento de
objeto social del Instituto.

Cuenta con el desarrollo del
Modelo Integrado de Planeacion

No se desarrolla ampliamente el
objeto social del Instituto de
D1  acuerdo a su creacion, limitando F1
el crecimiento y desarrollo
organizacional de la entidad.

No se cuenta totalmente

D2

L

CO-SCCERA0INS

implementado el Sistema Unico
de tramites, que permita una
mejor  accesibiidad a los
productos y servicios de la
entidad.

F2

y Gestion, integrando el Sistema
de Gestion de la Calidad
certificada bajo la Norma |SO
9001:2015, Sistema de Control
Intermo y Sistema de
Administracion del Riesgo.
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FACTORES INTERNOS FACTORES INTERNOS

D3

D4

D5

D6

D7

D8

O1

02

03

@

icontec
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Escases de acciones de
promocion y divulgacion de las
actividades relacionadas con el
portafolio de productos y servicios
de la entidad.

Equipos tecnolégicos con
necesidad de actualizacion de
acuerdo con la innovacion y
tecnologias del mercado.
Plataformas digitales manejadas
por la entidad con carencia
operacional y autonomia que
permita agilidad en los procesos

Alto indice de deterioro de la

~cartera y exposicion del riesgo de

pérdida de recursos.

Baja efectividad en la defensa
judicial del IFC y demas tramites
legales en los que interviene la
entidad.

No se cuenta con un dispositivo
que permita la  seguridad
informatica para la entidad al
100%.

~ FACTORES EXTERNOS

Gestion de recursos de

organismos nacionales y
multilaterales  destinados  al
fomento.

Gestion de recursos de
cooperacion regional, nacional e
internacional para gestion de
proyectos.

Actualizacion de la infraestructura
tecnolégica de acuerdo a la
innovacion y tecnologias del
mercado

F3

F4

F5

F6

F7

F8

A1

A2

A3

Reconocimiento de la imagen
institucional de los ciudadanos y
de las partes interesadas

Cobertura en los 19 municipios
del departamento de Casanare
con la estrategia de brigadas y
participacion institucional

Equipo de servidores publicos
competente y competitivo para el
desarrollo operacional de la
entidad.

Portafolio de productos vy
servicios competitivos de
acuerdo con la necesidad de los
ciudadanos y grupos de valor

Autonomia financiera

Compromiso de la Alta Gerencia

~  FACTORES EXTERNOS

Diversificacion de los
productos y servicios en las
entidades que ejercen
actividades financieras de
competencia directa.

Cambios en la reglamentacion

de recursos del sistema
general de regalias.
Exposicion de riesgo

tecnolégico derivado de las
nuevas amenazas informaticas
en el mercado cambiante.
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FACTORES EXTERNOS FACTORES EXTERNOS

Respaldo del gobierno Alta capacidad competitiva del
departamental para la generacion sector financiero tradicional en
de gestion de proyectos. liquidez, tamafio de mercado,
Necesidad de conocimiento, agilidad operacional

04 Ad : o ’
infraestructura y personal experto diversidad de  productos,
para la gestion, formulacion, soporte TIC e inversion
estructuracion, viabilizacion vy publicitaria

ejecucion de proyectos.
Situacion economica a nivel
local, regional y nacional
generando disminucion en la

05 Entidades publicas y privadas con A5 capacidad financiera de los
recursos disponibles de inversion. clientes para responder
oportunamente a los
compromisos adquiridos con la
entidad.
Gestion de recursos de proyectos Entorno politico cambiante que
estratégicos establecidos en el puede afectar la gestion de
06 Plan de Desarrollo Departamental A6  recursos, inversiones y
y en los Planes de Desarrollo proyectos que beneficien a la
Municipal. entidad.

9. ARTICULACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 Y
EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2024-2027

El planteamiento del Plan Estratégico Institucional del Instituto Financiero de Casanare
“Oportunidades para el Desarrollo Regional” 2024-2027, se fundamenta en una hoja de ruta
alineada con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida” y el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Oportunidades para Casanare”,
que establece la definicion de una estructura organizativa que guiara la implementacion del
Plan Estratégico Institucional - PEI. Este enfoque integrado asegura una sinergia efectiva
entre los objetivos departamentales y metas especificas de la entidad, estableciende un
marco solido para la eficiencia organizacional, responsabilidad social y sostenibilidad
ambiental del Instituto Financiero de Casanare.

Articulacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida”

Para la estructuracién del presente Plan Estratégico Institucional 2024 — 2027 se tiene en
cuenta los lineamientos del nivel nacional determinados en el Plan Nacional de Desarrollo

oo © Direccién: Carrera.13C No. 9-91, Yopal, Casanare. ¢ PBX: 320 889 9573,
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2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” encaminados a contribuir con el
cumplimento de metas que aporten a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

1. Fin de la Pobreza.

4. Educacion de Calidad.

5. lgualdad de Género.

6. Agua Limpia y Saneamiento.

9. Industria Innovacion e Infraestructura.
10. Ciudades y Comunidades Sostenibles.

LRSS NS

Articulacion con el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Oportunidades
para Casanare”.

En este mismo contexto el Instituto Financiero de Casanare establece su vision hasta el
afio 2044 y objetivos estratégicos enlazados con el Plan de Desarrollo Departamental 2024-
2027 “Oportunidades para Casanare”, cumpliendo con los parametros del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y en cumplimento de la Ley 152 de 1994, Decreto 1499
de 2017, Decreto 612 de 2018, y especialmente en lo relacionado con los siguientes
proyectos estratégicos:

1. Plan de Agroindustrializacion y diversificacion economica.

2. Hospital Universitario: Establecer un Hospital Universitario como objetivo central para
mejorar la atencion meédica, promover la generacion de conocimiento cientifico y
contribuir al desarrollo socioeconémico de la region.

Yopal una ciudadela universitaria.

Centro de alto rendimiento deportivo.

Centro de reaccion inmediata contra el delito.

Casanare, territorio agua y biodiversidad.

Posicionamiento de la cultura llanera y sus expresiones a nivel nacional e
internacional.

Plan estratégico de vivienda: Casanare con viviendas dignas.

Vias para el progreso: Casanare transforma las vias secundarias y terciarias para
impulsar el progreso de la regién.

10. Casanare destino turistico mundial.

11. Plan integral de recuperacion y posicionamiento del hato ganadero.

No o s

© ®
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Gob. Casanare

YOPAL
CIUDADELA
UNIVERSITARIA

CENTRO DE ALTO
RENDIMIENTO
DEPORTIVC

CENTRO DE REACCION
INMEDIATA CONTRA EL
DELITO

CASANARE, TERRITORIO
AGUA Y BIODIVERSIDAD

Una vez visualizados los 11 proyectos estratégicos del Plan de Desarrollo Departamental
2024-2027 “Oportunidades para Casanare” podemos concluir que el Instituto Financiero de
Casanare — IFC, puede orientar su accion en cinco (05) de los 11 proyectos estratégicos
mediante las cuales puede ejecutar su objeto misional, prestar mejor servicio y ayudar al
cumplimiento del Plan de Desarrollo Departamental, para el caso tenemos:

0-SCLERSI0S

YOPAL. MA“LA.UMM'AM

N

PROYECTOS ESTRATEGICOS

# = 7 T PARA AYUDAR AL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE -
. DESARROLLO DEPARTAMENTAL

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion-OAP,2024.
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Finalmente, la elaboracion del Plan Estratégico Institucional se hizo atendiendo los
lineamientos establecidos en el Sistema de la Calidad, garantizando asi una alineacion
estrateégica efectiva.

PLAN

ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
2024-2027

Oportunidades para el

PLAN NACIONAL desarrollo regional

DE DESARROCLLO PLAN

2022 . 2026
Colombia pA Hen IFC, entidad
[ nh

competitiva y

productiva
Ordenamiento de!l territorio
alrededor del agua
Seguridad humana y
Justicia social

Derecho humano a la
alimentaciéon
o lntenuclonllucﬁn y ’
accién aclimitica
( Convergencia regional

Finanzas
Sostenibles

T N R uE—

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, Gob. Casanare - Oficina Asesora de Planeacién IFC. 2024.

10. PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

10.1 Objetivos estratégicos

Incrementar los ingresos a través de la gestion
de proyectos y mayor eficiencia en la colocacion
de recursos y la administracion de cartera;
contribuyendo al crecimiento  econdmico,
ambiental, social y la sostenibilidad financiera de
la entidad.
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Fortalecer la imagen institucional, mejorando la i
percepcion de los ciudadanos, grupos de valor y v

grupos de interés, entendiéndolos como parte
fundamental de estabilidad, rentabilidad, progreso y
desarrollo.

| Aumentar el desarrollo organizacional a través de la |
% innovacién y el fortalecimiento de los sectores |
| publico y privgdo, apoyadas en alianzas estratégicas
|y de cooperacion.

Optimizar los procesos de la entidad, con el
fortalecimiento de los sistemas de gestién, el
desarrollo del talento humano y el crecimiento
institucional.

10.2 Plan Estratégico Institucional 2024 -2027 “Oportunidades para el
Desarrolio Regional”

Para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEIl), se han definido cuatro (4)
objetivos estratégicos. Estos objetivos han sido disefiados para estar en consonancia con
la estructura del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y teniendo en cuenta las capacidades
del Instituto, el reconocimiento de la participacion en el Plan de Desarrollo Departamental y
las perspectivas economicas que marcaran el crecimiento del Instituto Financiero de
Casanare durante el presente cuatrienio, establecié dos pilares sobre los cuales encausar
los esfuerzos de fortalecimiento misional y de gestidn.
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Insumos para la Formulacion del Plan de Estratégico Institucional “Oportunidades
para el desarrolio regional” 2024-2027

Articulacién

Plan Nacional de Desarrollo:

bk ‘1 Colombia, potencia mundial de la vido

- 2022-2026

Alineacién

Plan de Desarrollo Departamental:

Plan Estratégico \\ SR
: . Oportunidades para Casanare
Institucional : pesipoiel
| 2024-2027 )
n , Incorporacién
N . I f ‘ 4 Modelo integrado de Planeacion y Gestion:
3 y v o o e e e
Ve (MIPG)
Adaptacién
Diagndstico:

Plan Estratégico Institucional 2024-
2027

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion-OAP, 2024.

10.2.1 Pilares Estratégicos

El Instituto Financiero de Casanare — IFC, establece el Plan Estratégico Institucional 2024-
2027 denominado “Oportunidades para el Desarrollo Regional’ el cual se argumenta en
dos pilares fundamentales que conforman la base fundamental del desarrollo institucional
y misional bajo el desarrollo humano, de procesos y estrategias, que permiten la eficiencia
organizacional con resultados a corto, mediano y largo plazo.

La incorporacion de metas precisas y acciones claras alineadas a las politicas
institucionales, permitiran una gestion eficiente y sostenible de los recursos, encaminados
a cumplir los objetivos estratégicos.
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Pilar estratégico

Pilares del PEI “Oportunidades para el Desarrollo Regional” 2024-2027

' IFC, entidad |
competitiva y
productiva

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - OAP, 2024.
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10.2.1.1 Pilar Estratégico 1. IFC, Entidad Competitiva y Productiva

Alcance

El IFC, en cumplimiento de su mision y con una planeacién estratégica le permitira ser
competitiva y productiva, mejorando la eficiencia operativa, la calidad del portafolio de
servicios y la satisfaccion de los grupos de valor e interés, a través de la implementacion
de estrategias innovadoras y sostenibles que la identifique por su eficiencia organizacional.
Comprende el desarrollo de acciones que faciliten la innovacion tecnolégica y la puesta en
marcha de herramientas digitales que acerquen a los ciudadanos y grupos de valor con la
entidad, a través de una interaccion amigable y segura, mejorando los procesos y
procedimientos mediante la gestion institucional de una manera eficiente, logrando que las
partes interesadas valoren satisfactoriamente los productos y servicios elevando la
identidad institucional, basado en el desarrollo integral del talento humano como
responsables de enlazar todos los recursos para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la entidad.

Objetivo

Incrementar mediante la planeacion estratégica institucional, la actualizacion vy
mantenimiento de los procesos tecnoldgicos, informaticos y organizacionales, la produccion
de informacion relevante para la toma de decisiones, la eficiencia, la productividad de los
procesos misionales, la identidad institucional, el desarrollo integral del talento humano, la
correcta administracion de los diferentes tipos de riesgos en la gestion del Instituto
Financiero de Casanare.

10.2.1.1.1 Ejes Estratégicos

Tecnologia de Informacién y las Comunicaciones -TIC

Fortalecer los procesos asociados a las tecnologias de la informacion para incrementar la
calidad, eficiencia y productividad, ofreciendo a los ciudadanos y grupos de valor e interés
una experiencia basada en procesos agiles, simples, eficientes, sera una de las prioridades
dentro del cuatrienio.

Implementar y ejecutar practicas de seguridad de la informacion y Ciberseguridad,
orientadas a la proteccion de los activos de informacion de la entidad, estableciendo
controles que permitan fortalecer la tipificacion de amenazas, debilidades cibernéticas bajo
los lineamientos establecidos en las politicas para la administracion del riesgo, en
cumplimiento de las directrices reglamentarias y las buenas practicas asociadas.
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Gestion Institucional

Establecer bajo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el cumplimiento de
la planeacion estratégica, asegurando que todas las acciones se alineen con la vision del
Instituto, para generar informacion oportuna para la toma de decisiones.

Como parte de la Gestion Institucional, se busca a través del seguimiento y la toma de
decisiones de la Alta Direccion, la eficiencia de los procesos; identificando oportunidades y
estratégicas que generen un impacto real y duradero en la sostenibilidad del Instituto.

Identidad Institucional

Como parte del fortalecimiento de los procesos del Instituto, tanto de cara al cliente interno
como al externo, se propende por el desarrollo institucional, las capacidades humanas y
tecnoldgicas, que permitan conectar a la entidad con los grupos de valor e interés de
manera estratégica, construyendo relaciones solidas con los ciudadanos, acrecentando la
identidad institucional y logrando el cumplimiento de la vision a través del portafolio de
productos y servicios que satisfacen las necesidades de los sectores econdmicos vy la
comunidad en general del departamento de Casanare.

Desarrolio Integral del Talento Humano.

El desarrollo integral del talento humano, es un eslabdon importante en el desarrollo
estratégico de la entidad, asegurando que la fuerza laboral posea los conjuntos de
habilidades y capacidades adecuadas para ejecutar su trabajo hoy y estar preparados para
los cambios futuros. La Entidad busca alinear las politicas del talento humano con los
objetivos estratégicos y la vision de Instituto Financiero de Casanare.

10.2.1.1.2 Objetivos Especificos - Metas

1. Optimizar los procesos de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones -
TIC en el Instituto Financiero de Casanare- IFC, logrando durante el periodo 2024-
2027 la modemizacion de la infraestructura tecnoldgica que permita mejorar calidad,
eficiencia y productividad de la oferta institucional.

2. Fomentar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciones, estableciendo y ejecutando planes, politicas y
programas, que garanticen al finalizar el ano 2027 la seguridad de los activos de
informacion del Instituto.

3. Fortalecer la planeacion estratégica, asegurando que todos los procesos se alineen
con la mision, vision y objetivos estratégicos del Instituto, estableciendo parametros
medibles y cuantificables que garanticen en las vigencias 2024-2027 la eficiencia
organizacional en resultados del FURAG.

4. Mejorar la confianza institucional en los afios 2024-2027, mediante la revision,
consolidacion y evaluacion de las actividades, operaciones y actuaciones, asi como
la administracion de informacion y recursos, realizados con ética y transparencia,
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de acuerdo con las normas constitucionales y legales dentro de las politicas
trazadas y en atencion a las metas y objetivos estratégicos previstos.

5. Mantener rigurosamente la aplicacion de la Constitucion, leyes y normas que rigen
el Instituto Financiero de Casanare, asistiendo en el presente cuatrienio legaimente
y juridicamente en las actuaciones judiciales en las que interviene la Entidad, como
en la debida diligencia dentro de los procesos contractuales, en cumplimiento a las
normas aplicables.

6. Optimizar los procesos, estrategias que permitan administrar adecuadamente la
estructura presupuestal, contable y de recursos, los riesgos financieros, la
rentabilidad, el manejo de la gestion de recursos necesarios para lograr la
competitividad, el respaldo financiero de las inversiones y la sostenibilidad
institucional durante los afos 2024-2027, basados en los principios reglamentarios
bajo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion ( MIPG).

7. Establecer durante los afios 2024-2027 acciones que permitan maximizar la
satisfaccion de los grupos de valor y de interés, basado en la satisfaccion de las
necesidades de los ciudadanos y su entorno, bajo la premisa de una atencion
oportuna, que contribuya a la generacion de nuevas oportunidades de
relacionamiento.

8. Fomentarlos mecanismos de participacion de ciudadana en cada vigencia, basados
en un lenguaje claro y oportuno con los sectores, nichos de mercado objetivo,
desarrollando espacios que permitan una mayor interrelaciéon Estado — ciudadano,
con un resultado de posicionamiento de la Entidad.

9. Construir anualmente y de manera conjunta, a través de un proceso de
introspeccién, comunicacion y colaboracion, estrategias que permitan acrecentar el
sentido de pertenencia de los colaboradores del Instituto, fortaleciendo la cultura de
trabajo, propiciando un entomo donde la eficiencia, la productividad y el compromiso
florezcan nuevamente, garantizando el cumplimiento de metas y objetivos
estrategicos.
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10.2.1.2 Pilar Estratégico 2. Finanzas Sostenibles
Alcance

El pilar de Finanzas Sostenibles se refiere al enfoque en inversiones y practicas que
consideran el impacto social, ambiental y financiero, ademas de la administracion de
recursos y retorno de los mismos a la entidad. Comprende el fortalecimiento de los procesos
y procedimientos para la colocacion de créditos con recursos propios, convenios y/o
contratos interadministrativos que permitan atender las necesidades de apalancamiento
financiero de los sectores econdémicos de impacto en el departamento de Casanare.

Se respalda con la administracion y gestion de cartera a través de estrategias de cobro que
garantizan el retomos de los recursos de crédito a las arcas de la entidad segun los
proyectos financiados y en los plazos establecidos, garantizando la sostenibilidad financiera
de la entidad y salvaguardando los recursos publicos; asi mismo en desarrollo de nuevas
lineas de negocio, se busca la generacion ingresos a traveés de la estructuracion, gestion,
ejecucion y desarrollo de proyectos que impacten socialmente al departamento de
Casanare y a las finanzas institucionales, acrecentando la sostenibilidad financiera y la
permanencia de la entidad o continuidad del negocio en el tiempo, aportando
significativamente al cumplimiento de la visién y los objetivos estratégicos institucionales.

Objetivo

Gestionar las finanzas institucionales para maximizar el valor que el IFC genera, mediante
la correcta gestion e inversion de los recursos, la vigilancia, la operacion de recursos en
administracion, bajo la premisa de riesgos y oportunidades.

10.2.1.2.1 Ejes Estratégicos

Colocacion de Recursos.

Atender las necesidades de financiacion en condiciones competitivas para garantizar la
sostenibilidad financiera de la Entidad, sera una finalidad del Instituto; aportando al
fortalecimiento empresarial y a la ejecucion de proyectos de inversion desarrollada por
pequefios y medianos productores, empresarios, comunidades organizadas y entidades
publicas, privadas o mixtas del departamento de Casanare.

Establecer herramientas que le permitan garantizar la satisfaccion de las necesidades de
financiamiento, a través de una optima y adecuada colocacion de los recursos, minimizando
el riesgo de incobrabilidad y pérdida de estos, sera una prioridad institucional.
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Administracion de Cartera

La gestion de cartera de inversion, debe ser un mecanismo que ayude al Instituto a
organizar, priorizar y ejecutar diversas estrategias, alineadas a los objetivos Institucionales,
en procura de salvaguardar el patrimonio del I[FC, mediante el recaudo oportuno de los
recursos colocados en crédito y demas inversiones realizadas, bajo un trabajo
mancomunado.

El objetivo principal es proporcionar herramientas a la Entidad que permitan garantizar una
administracion adecuada de los recursos, con minimizacion del riesgo de incumplimiento
en la atencion de la deuda par parte de los clientes, para el oportuno y efectivo recaudo de
los dineros, a través de actividades, acciones de control y seguimiento a los creditos
otorgados y demas inversiones.

Gestion Estratégica

La gestion de proyectos dentro del desarrollo estratégico institucional es importante, porque
resulta esencial para establecer las acciones que sirven de guia, para que la entidad pueda
establecer nuevas opciones generadoras de ingresos, alineado con las metas y los
objetivos de acuerdo con su vision y su mision.

La gestion estratégica nos ayuda a definir el desarrollo del negocio, otorga un conjunto de
valores y un propdsito con acciones estructuradas, alcanzables y medibles; nos proporciona
una hoja de ruta para el éxito del negocio, identificando mejoras y afianzando el
cumplimiento de las metas que propendan por la sostenibilidad y permanencia de la entidad
en el tiempo.

10.2.1.2.2 Objetivos especificos/ metas

1. Incrementar el apalancamiento financiero fortaleciendo el sector productivo, el tejido
empresarial, los entes territoriales y las personas naturales del departamento de
Casanare, durante el periodo 2024-2027, mediante el otorgamiento de crédito
comercial, fomento, educativo y de libranza enmarcados dentro de la normatividad
aplicable.

2. Mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad en la gestion y ejecucion de los recursos
propios y recibidos en administracién mediante la mejora continua, reduciendo
anualmente el impacto de la cartera vencida y fortaleciendo los ingresos a través de
un recaudo efectivo que contribuya a la sostenibilidad financiera de la entidad.

3. Desarrollar e implementar procesos y estrategias que permitan diversificar el objeto
social del Instituto, mediante la gestion de programas y proyectos, que permitan el
establecimiento de nuevas unidades de negocio y la ejecucion de recursos publicos
y/o privados, de cooperacion regional, nacional o interacional, que contribuyan
durante el cuatrienio al cumplimiento de la mision y visién del Instituto.
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11. MATRIZ OPERATIVA PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2027
“Oportunidades para el Desarrollo Regional”

CUADRO ESTRATEGICO

IFC, ENTIDAD COMPETITIVA Y PRODUCTIVA

Aumentar el
desarrollo
organizacional a
través de la
innovacion y el
fortalecimiento de los
sectores puablico y
privado, apoyados en
alianzas estratégicas
y de cooperacion.

TECNOLOGIAS
DE LA
INFORMACION Y
LAS
COMUNICACION
ES -TIC

Optimizar los procesos de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones - TIC en el Instituto
Financiero de Casanare- |FC, logrando durante el periodo
2024-2027 ta modernizacion de la infraestructura
tecnoldégica que permita mejorar calidad, eficiencia y
productividad de la oferta institucional.

Fomentar el cumplimiento de la normatividad aplicable en
materia de Tecnologias de la Informacion vy
Comunicaciones, estableciendo y ejecutando planes,
politicas y programas, que garanticen al finalizar el afio
2027 la seguridad de los activos de informacion del
Instituto.

GESTION
INSTITUCIONAL

Fortalecer la planeacion estratégica, asegurando que
todos los procesos se alineen con fa mision, vision y
objetivos estratégicos del Instituto, estableciendo
parametros medibles y cuantificables que garanticen en
las vigencias 2024-2027 la eficiencia organizacional en
resuitados del FURAG.

Mejorar la confianza institucional en los afios 2024-2027,
mediante la revision, consolidacion y evaluacién de las
actividades, operaciones y actuaciones, asi como la
administracion de informacion y recursos, realizados con
ética y transparencia, de acuerdo con las normas
constitucionales y legales dentro de las politicas trazadas
y en atencion a las metas y objetivos estratégicos
previstos.

Mantener rigurosamente la aplicacion de la Constitucion,
leyes y normas que rigen el Instituto Financiero de
Casanare, asistiendo en el presente cuatrienio
legalmente y juridicamente en las actuaciones judiciales
en las que interviene la Entidad, como en la debida
diligencia dentro de los procesos contractuales, en
cumplimiento a las normas aplicables.

Optimizar los procesos, estrategias que permitan
administrar adecuadamente la estructura presupuestal,
contable y de recursos, los riesgos financieros, la
rentabilidad, el manejo de la gestion de recursos
necesarios para lograr la competitividad, el respaldo
financiero de las inversiones y la sostenibilidad
institucional durante los aflos 2024-2027, basados en los
principios reglamentarios bajo el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion ( MIPG).

Fortalecer la imagen
institucional,
mejorando la

percepcion de los
ciudadanos, grupos
de valor y grupos de
interés,
entendiéndolos como
parte fundamental de

IDENTIDAD
INSTITUCIONAL

Establecer durante los afios 2024-2027 acciones que
permitan maximizar la satisfaccion de los grupos de valor
y de interés, basado en la satisfaccion de las necesidades
de los ciudadanos y su entorno, bajo la premisa de una
atencién oportuna, que contribuya a la generacién de
nuevas oportunidades de relacionamiento.

Fomentar los mecanismos de participacion de ciudadana
en cada vigencia, basados en un lenguaje claro y
oportuno con los sectores, nichos de mercado objetivo,

estabilidad, desarrollando espacios que permitan una mayor
rentabilidad, progreso interrelacién Estado — ciudadano, con un resultado de
y desarrollo. posicionamiento de la Entidad.

150 oo
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CUADRO ESTRATEGICO

Optimizar los
procesos de la
entidad, con él

fortalecimiento de los

Construir anualmente y de manera conjunta, a través de
un proceso de introspeccién, comunicacion y
DESARROLLO | colaboracion, estrategias que permitan acrecentar el
INTEGRAL DEL | sentido de pertenencia de los colaboradores del instituto,

sistemns de gestion, TALENTO fortaleciendo la cultura de trabajo, propiciando un entorno
didesaroio a6l HUMANO donde la eficiencia, la productividad y el compromiso
talento "."'!“’"“ re florezcan nuevamente, garantizando el cumplimiento de
Srecinviento metas y objetivos estratégicos.
institucional
Incrementar el apalancamiento financiero fortaleciendo el
sector productivo, el tejido empresarial, los entes
2 territoriales y las personas naturales del departamento de
Incrementar los DCEO I;Eogegls%% Casanar_e, durante'e.l periodo 2024—2027, median?e el
ingresos a través de otorgamiento de crédito comercial, fomento, educativo y
@ la gestion de de_ libranza enmarcados dentro de la normatividad
& proyectos y mayor aplicable.
o eficiencia en la Mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad en la gestién y
E colocacion de ejecucion de los recursos propios y recibidos en
e recursos y la ~ | administracion mediante la mejora continua, reduciendo
g administracion de A,ﬁg"é”éi;%gf anualmente el impacto de la cartera vencida y
] cartera; fortaleciendo los ingresos a través de un recaudo efectivo
@ contribuyendo al que contribuya a la sostenibilidad financiera de la entidad.
§ crecimiento
< econémico, Desarroliar e implementar procesos y estrategias que
% ambiental, social y la permitan diversificar el objeto social del Instituto,
sostenibilidad GESTION mediante la gestion de programas y proyectos, que
financiera de la ESTRATEGICA |Ppermitan el establecimiento de nuevas unidades de
entidad. negocio y la ejecucion de recursos plblicos y/o privados,

de cooperacion regional, nacional o internacional, que
contribuyan durante el cuatrienio al cumplimiento de la
mision y vision del Instituto.

12. FUENTE DE FINANCIACION

El Instituto Financiero de Casanare, dentro de su presupuesto cuenta con los intereses por
la operacion del crédito como principal fuente de ingresos, capital que corresponden a
recursos propios, contratos y convenios con la Gobernacion de Casanare y municipio del
Departamento, incluye entre otros la administracion, operacion de los recursos del Fondo
de Educacion Superior del Departamento de Casanare que incluye la cartera derivada del
Decreto 0223 de 27-10-2015, del cual también hay una compensacion por su
administracion, como también la administracion - operacion de programas y proyectos.

PROYECCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS PARA LA VIGENCIA FISCAL 2024 — 2027

Proyeccion i Proyaccion Proyeccion
CUENTA DESCRIPCION APROP.;::IN ik Presupuesto ; Presupuesto Presupuesto
Vigencia2025 | Vigencia2026 |  Vigencia 2027
1 INGRESOS 84.816.801.688 |  47.626.865.000 11 52.566.873.000 47.935.072.000
|
10 :’N'E?RLB'”DAD 48.504.001.168 |  7.242.970.000  5.813290.000  6.039.016.000
] ]
| 1’
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CUENTA DESCRIPCION

APROP. DEFINITIVA
2024

Proyeccidn
Presupuesto
Vigencia 2025

Proyeccion
Presupuesto
Vigencia 2026

Proyeccion
Presupuesto
Vigencia 2027

"

INGRESOS
CORRIENTES

11.363.561.000

12.658.580.000 |

14.885.404.000 13.3156.417.000

1102

INGRESOS NO
TRIBUTARIOS

11.363.551.000

12.658.580.000 | 14.885.404.000 13.315.417.000

1102050010070700000000

Servicios de
Deposito en
Cuenta Ahorros

168.266.000

996.000.000 803.201.000 E 916.785.000

1102050010070700000000

Oftros servicios
financieros N.C.P.

10.798.783.000

11.264.008.000 | 13.683.631.000 12.000.060.C00

110205001008

Servicios
prestados a las
empresas y
servicios de
produccion

2.521.000

3.000.000 | 3.000.000 3.000.C00

1102050010090900000000

Servicios Admon.
Publica Asuntos
Econdmicos y
Comerciales

382.581.000

389.332.000 | 389.332.000 389.332.000

110205001 00909000000

Servicios de
Apoyo Educativo

11.400.000

6.240.000 6.240.000 6.240.000

12

RECURSOS DE
CAPITAL

24.949.249.530

27.725.316.000 | 31.868.179.000 28.580.639.000

120502001

Depositos-
FESCA

614.051.000

1.955.269.000  2.238.800.000 2.342.004.C00

120505001

Intereses por
préstamos-
FONDOS
EDUCTIVOS

18.102.000

i
14.924.000 |

1

11.776.000 9.643.C00

1209

RECUPERACION
DE CARTERA -
PRESTAMOS

24,119.684.000

25.755.122.000 | 29.617.603.000 26.228.992.000

120903001

De personas
naturales - IFC

15.282.803.000

15.305.582.000 | 16.266.124.000 16.208.364.000

|

120903002

De personas
naturales -
FESCA

5.685.292.000

6.493.068.000 | 10.428.722.000 7.815.780.C00

120903003

De personas
naturales -
FONDOS
EDUCATIVOS

36.918.000

29.587.000,00 44.976.000,00

[
\
|
|
| 24.249.000,00
!

120903004

De personas
naturales -
FONDOS
MUNICIPALES

262.049.000 264.996.000 175.307.C00

120903005

De personas
naturales -
FONDOS
CONVENIOS-
CONTRATOS

2.416.671.000

2.906.836.000 2.633.512.000 1.984.565.C00

120904

De otras
empresas

698.000.000

758.000.000 0 0

150 901
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Pr ion | Proyeccion Proyeccién
CUENTA DESCRIPCION APROP.gg! o Pr;uy‘:festo | Presupuesto Presupuesto
Vigencia 2025 Vigencia 2026 Vigencia 2027

RECURSOS DE

1214 TERCEROS

197.412.530 0

Se presenta proyeccion financiera para el periodo 2024-2027, partiendo del cierre fiscal
2023 el cual de un proyectado de $ 74.558.768.566, obtuvo un recaudo de $ 82.985.87.720
equivalente a 111% del aforo proyectado, esta ejecucion incluye el recaudo de los ingresos
de disponibilidad inicial, ingresos corrientes y recursos de capital.

La proyeccion financiera soporta las metas trazadas en el Plan Estratégico Institucional
2024-2027 “Oportunidades para el Desarrollo Regional” las cuales permitiran que la entidad
cumpla con las actividades que se establezcan en el Plan de Accién para cada vigencia,
evaluando el impacto, a través de la revision y ajuste al plan financiero de acuerdo a la
ejecucion presupuestal y de mejora para las siguientes vigencias.

Dentro de la estructura del Plan Estratégico Institucional 2024-2027 “Oportunidades para el
Desarrollo Regional”, se encuentra el pilar estratégico Finanzas Sostenibles, compuesta
por los proyectos de colocacion de crédito, administracion de cartera y gestion de proyectos,
los cuales son los directamente responsables de generar los ingresos y garantizar la
sostenibilidad financiera de la entidad.

Colocacion de recursos

Incrementar los ingresos a través de la gestion

de proyectos y mayor eficiencia en la

FINANZAS colocacion de recursos y la administracion de
SOSTENIBLES |cartera; contribuyendo al crecimiento
economico, ambiental, social y la . .

sostenibilidad financiera de la entidad. Gestion estratégica

Administracion de cartera

PROYECCION PRESUPUESTAL DE GASTOS PARA LA VIGENCIA FISCAL 2024 - 2027

Proyeccién Proyeccibn | Proyeccién
CUENTA DESCRIPCION Dz‘xme:tog‘ Presupuesto Presupuesto | Presupuesto
Vigencia 2025 | Vigencia 2026 | Vigencia 2027
2 GASTOS 84.816.801.688 | 47.626.865.000 | 52.666.873.000 | 47.535.072.000
21 FUNCIONAMIENTO 10.603.544.683 | 10.233.743.000 | 12.001.695.300  10.799.488.199
GASTOS DE
2101 PERSONAL 6.077.149.000 6.352.404.000 6.977.175.000 7.664.421.000
ADQUISION DE }
2102 BIENES Y 2.485.328.830 2.402.895.000 3.092.961.300 | 2.281.912.899
SERVICIOS |
Adguisicion de activos
210201 na fnaneiens 486.602.691 608.108.749 916.316.300 737.203.400
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CUENTA

DESCRIPCION

Presupuesto
Definitivo-2024

Proyeccion
Presupuesto
Vigencia 2025

Proyeccion
Presupuesto
Vigencia 2026

Proyeccion
Presupuesto
Vigencia 2027

210202

Adquisiciones
diferentes de activos

1.998.726.139

1.794.786.251

2.176.645.001 1.544.709.499

2103

TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

366.555.746

665.564.000

782.120.000 88.282.000

2104

TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL

184.857.194

210402002

Entidades territoriales
distintas de
participaciones y
compensaciones

184.857.194

2105

GASTOS DE
COMERCIALIZACIO
N Y PRODUCCION

1.293.653.913

704.380.000

1.030.089.000 | 633.587.300

21050100300308

Otros Bienes
Transportables

30.000.000

30.000.000

33.000.000 36.300.000

2108

GASTOS POR
TRIBUTOS,
MULTAS,
SANCIONES E
INTERESES DE
MORA

96.000,000

108.500.000

119.350.000 131.285.000

23

INVERSION

74.313.257.005

37.393.122.000

40.565.177.700 | 37.135.583.801

2302

Adquisicion de bienes
y servicios

4.400.000.000

3.740.000.000

2303

TRASFERENCIAS
CORRIENTES

76.649.105

230302002001

Transferencias al
sector agricola y
sector industrial para
apoyo a la produccién

76.649.105

2306

ADQUISICION DE
ACTIVOS
FINANCIEROS

69.836.607.900

33.653.122.000

|
!
40.565.177.700 | 37.135.583.800

23060100400301

Créditos De Fomento
\FC

15.997.418.842

15.988.681.000

|

16.694.597.200 | 16.429.835.200

|
1
|
[

23060100400302

Créditos De Fomento
Fondos Municipales

1.125.028.047

272.046.000

271.471.500 | 178.392.700

L
|
|
T
|

23060100400303

Contratos
Gobernacion De
Casanare - Proyectos
Productivos

3.829.599.391

2.906.836.000

2.633.512.000  1.984.565.000
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Pre e Proyeccion Proyeccion :’ Proyeccion
CUENTA DESCRIPCION | o si;‘.p"‘;,‘m s | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto
SRS Vigencia 2025 | Vigencia 2026 | Vigencia 2027
230601004009 Préstamos educativos | 47.034.561.621 | 12.635.559.000 | 19.115.597.000| 16.692.790.900
230601005001 A empresas - IFC 1.850.000.000 | 1.850.000.000| 1.850.000.000 |  1.850.000.000

El presupuesto general de gastos mantiene las orientaciones de las proyecciones
estimadas dirigidas alcanzar las metas del Plan de Accion del IFC, la gestion del
presupuesto de gastos se guia por criterios de austeridad sin afectar el funcionamiento y
operacion de la entidad. Esto significa que la politica fiscal se gestiona con responsabilidad
alineada con la toma de decisiones que permiten garantizar la sostenibilidad fiscal del IFC.

La ejecucion respecto a la distribucion del presupuesto de gastos se distribuye en gastos
de funcionamiento y gastos de inversion.

Los gastos de funcionamiento corresponden a gastos incurridos en el desarrollo directo de
las operaciones que realiza el IFC, en gastos de personal, la adquisicion de bienes y
servicios para la operacion y ejecucion de las actividades administrativas y misionales por
concepto de: colocacion, seguimiento, y cobro del crédito, capacitacién a usuarios, apoyo
eventos agropecuarios, micro empresariales y de turismo, seguimiento, control y asistencia
técnica a los proyectos de cuentas en participacion (palma, reforestacion comercial y
repoblamiento bovino), fortalecimiento institucional (arrendamientos de bienes muebles e
inmuebles, publicidad institucional), administracion y gestion de proyectos (contratos,
convenios) los gastos que se generen en la operatividad y funcionalidad de la Escuela de
Negocios del Instituto Financiero de Casanare, capacitando al personal que se requiere
para potencializar la vocacion productiva del departamento (Usuarios de créditos) a los
funcionarios, al publico en general, los estudiantes del departamento, la operacién logistica
y administrativa que requiera el Fondo de Educacion Superior del Departamento de
Casanare —FESCA y demas gastos operativo que realice el IFC para desarrollar y operar
proyectos, en marco de su objeto social.

Los gastos de inversion los que realiza el IFC a través de la colocacion de créditos de
fomento a usuarios segin el manual de crédito del Instituto, igualmente aquellas
erogaciones econdémicamente productivas, o que tengan forma de bienes de utilizacion
perdurable, asi mismo, aquellos gastos destinados a crear infraestructura e inversion social,
la creacion de empresas y/o a la gestion y ejecucion de proyectos de desarrollo regional, el
mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura administrativa del IFC y demas
proyectos que pueda operar el IFC de acuerdo a su objeto social y los que se encuentren
en el Plan Estratégico Institucional 2024-2027 “Oportunidades para el Desarrollo Regional”
alineados con el Plan de Desarrollo del departamento.
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Dentro de la estructura del Plan Estratégico Institucional 2024-2027 “Oportunidades para el
Desarrolio Regional”, se encuentra el pilar estratégico |FC, Entidad Competitiva y
Productiva, compuesta por los ejes estratégicos principales Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones —TIC, gestion institucional, Identidad institucional, desarrolio integral
del talento humano, los cuales son los directamente responsables de la administracion de
la entidad y el cumplimiento de las acciones de direccion, que en conjunto con la
operatividad del pilar finanzas sostenibles, requieren de ingresos para la ejecucién de sus
actividades propuestas asociadas al presupuesto de gatos.

Tecnologias de la informacidn y las
Aumentar el desarrollo organizacional a través de la comunicaciones —TIC

innovacion y el fortalecimiento de los sectores
ptblico y privado, apoyados en alianzas estratégicas
y de cooperacion. Gestion institucional

IFC, ENTIDAD
COMPETITIVAY | Fortalecer la imagen institucional, mejorando la
PRODUCTIVA percepcion de los ciudadanos, grupos de valor y

grupos de interés, entendiéndolos como parte Identidad institucional
fundamental de estabilidad, rentabilidad, progreso y
desarrollo.

Optimizar los procesos de la entidad, con él
fortalecimiento de los sistemas de gestion, el
desarrollo del talento humano y el crecimiento
institucional

Desarrolio integral del talento humano

Elaborado por: Revisado povf/7
Mmgwn Fonseca

esional Oficina Asesora de

Instituto Financiero de
Casanare

Jefe Oficina Asesora de

Planeacion
sdriguez Cely ActaN° de &2 deit(12(2

[

Oficina Asesora de Planeacién Acuerdo N° o(4 de \1/i2/ 24
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Anexo 1. Matriz operativa Plan Estratégico Institucional 2024-2027.

Anexo 2. Plan financiero presupuesto de ingresos para la vigencia fiscal 2024 —
2027.
Anexo 3. Plan financiero presupuesto de gastos para la vigencia fiscal 2024 —
2027.
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Matriz operativa Plan Estratégico Institucional 2024-2027 "Opotunidades para el Desarrolio Regional"

IFC, ENTIDAD COMPETITIVA Y PRODUCTIVA

CUADRO ESTRATEGICO METAS PRODUCTO
LINEA DE INDICADOR DE META
BASE PRODUCTO cuaTRENO | TRODEMETA | 2024 = i il
Opt ot de las Te jogias de la informacion y Comunicaciones| Vetlticacitxy det
pimizar ios procasos « aonolog: ion y caci cumplimiento de
- TIC on ol Institto Financiers de Casenare- IFC, logrando durerte @l penodo o "
2024-2027 ls modermizacion de la Infesskuctura tecnoldgica que permis) 1O modarmizacion e 0% Mejoramisato 10% 60% 10% 10%
TECNOLOGIAS DE LA |meorer ceiidad, sfciencia y productividad d 1 oferta institueional m:w:m;mc:bn :o:lu
INFORMACION Y LAS Ty O
COMUNICACIONES -TiC Evaluacion sobre la
Fomentar of cumpimentd de B nomnativdad aplicable en mamwria de aplicacion de programas,
Tecnoiogiss de (8 infarmacion y Comuntcacionss, estableciendo y epcutande politicas y normas que : Subgerencia Adeinstratia ¥
pianes, poliices y programas. que gansnbicen ol Tnaizer el afc 2027 e 80% reguian las tecnologias de 90% Mejoramiento 87% 88% 89% 80% Finanvera
20 de lo8 8otivos de informacion del institule a informacién y su
apficacién.
Fortalecer la planeaciin sstratégica, asegurando que todos s Procesos se Verificacion de waﬂ!‘f"
ainesn con la misidn, VSION y obetvos estatégicos del insttut, estabisciendd en conc ncia N X 4
parémetos madties y cusnificatis que garerdcen on s wosncies 206] % | con e Decreto 812 de 2018 95% Mantenimiento |  95% 85% 95% 95%  |Ofcina Asesora de Plaseacion
Aumentar &f desarrolio 2027 la eficiencas organzacions en resuitados dal FURAG bajo & MIPG
organizacional a través de
la innovacién y el 3
fortalecimiento de fos Maporar la conflenza institucionst en 1o ios 2024- 2027, madiants fa ravision Seguimiento y evaluacion de
sectores publico y privado, consoldacion ¥ eveluacion de las actvidades, operaciones y actuaciones, 85l la gestion Nd:xfl:dlh'ﬂu
apoyados en alianzas como |a admimstracion de informeciin y MCWS0S, reelzados con éice v cumplimiento s pl S .
extritbagens y b ke e atierdo o0 s iaanec Consticionslee:y oss: decira b 0% establecidos por fa entidad, 84% Mejoramiento 80% 82% 83% 84% Oficina Asesora de Plameacin
= ion. fas polticas trazedas y en sencion & las metas y objetvos esteamgicos para el desarrolio de la
previgos gestion institucional
GESTION
MOTITHCIONAL Manterier rigurosamente 1a aplicacion de |a Consttucion, keyes y normas que . cidn de fa defense
rigen 6l Insttuto Finenciero de Casanars, asishendo en el presents cualienio Judiclal det IFC y de fa
lagamants y kridicamente en las actuaciones udicisles en (s que intervens | 85% aplicacién normativa en 5% Mantenimiento 25% 5% 5% 95% Oficina Asestra jridica
Enddad, coma an ia debids diigencia dentro d los procesos conyacteles, an materia contractual y demas
cumplimento @ ise nornas aphcables. procesos legales
Optmizer o procesos, estategies que permitan adminsirar adecuadaments @
estruchra presupuestal, contable y de recursos, ks riesgos fnancleros, W Evaluacién fﬂ fa ﬁuﬂﬂ?
rentabiidad, el manep de ia gsstién de rectrsos necesarcs para byrar s Institucional mediante el e
oroetiian; . Feaidd Minencier. 0 s foversiones v 1 sosaritlied) 74% desarrolio operacional de 76% Mejoramiento 75% 75% 78% 76% | Oficina Asesora de Planeacion
insttucionsl  durente bs  afos 2024-2027, basedos en ios  prNCIpIos| las areas de! IFC.
regiamentsiios baio ef Mooelo Integredo da Pienseciony Geatién ( MIPG)
Estabicoar durants bs afos 2024-2027 acciones Gue permian manmaar Incrementc de la
Fortalecer la imagen satislacoion de 105 Qrupds de valor v 06 irterés, basado en W setisfaccion oe| satisfaccién de ios
sondl fa 195 necesidades de los cudedsnos ¢ su enfomo, bap |4 premiss de una) 2903% cludadanos con respecto a 95% Incremento 84% 84% 95% 95% Oficina Asesora de Planeaciin
) atenci on oportuns, que contribuya 8 & generacitn de nuevas cportunidades Os. los productos y servicios de
percepcion de los relacionsmiento la entidad
ciudadanos, grupos de IDENTIDAD )
valor y grupos de interés, INSTITUCIONAL
entendiéndolos como parte
fundamental de estabilidad, Fomenter loe de partici ds dana on cada vigencia, d':m.;n‘:‘;' d;;:s up?.bs
rentabilidad, progreso y basados en Ln lenguaie claro y oportunc £on 08 sectores, Nichos de Mercac| P cludadana,
desarrofio. objetivo, desarmaiande #SpACios Gue PErTIEEN LUNG mayor | rtereiecion Estedo ~ ' basados en los parametros & Wanterhnisnto i L y L Oficina Asesora de
cildadany, conun resullado de posicianam énto de i Entidad establecidos por el DAFP,
Optimizar los procesos de 3
1a entidad, con é Conshur anueimeni y do maners corjnie, 8 rawds de Un proceso d Incremento en el nivel de
fortalecimiento de los DESARROLLO untofoaccron comunicacion y cofaboruam pesuuswas qua permitan cumplimiento del Plan
stemas dogoston, o | WTEGRALDEL (TS5 % % pee o ity B | | GaigeodeTaemo | o0 | Megomewo | 7% | 7% | e | oow | S0 ey
desarrofio del talento TALENTO HUMANO  |. rooctvided y o compromise fiorezcan rusvaments. garantzando o Humano y sus acclones
humano y el crecimiento cumplimento de metas y cbjetivos estr atégicos asociadas.
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Matriz operativa Plan Estratégico Institucional 2024-2027 "Opotunidades para el Desarrollo Regional"

FINANZAS SOSTENIBLES

CUADRO ESTRATEGICO METAS PRODUCTO
LINEA DE INDICADOR DE META
TIPO DE META 2024
BASE PRODUCTO CUATRIENIO A0S il i
\rv:rr:mrw ai;;wzam:':; 'lr:rnf:wa !mawc::-}a & seckr ::‘r}ucﬂvc : Porcentaje de colocacion de
tejdo empres: S TRoNAles y personas nafursies o .
COLOCACIONDE. [ e cavonar, durarte o priodo 2042027, meds &  80% ::m:m m' . 85% lincremento 81% 82% 83% 85% s""’"g“z""’"'
RECURSOS otorgamiente de Crédilc comercial omento, educative y de libraca SOt s08
Incrementar los ingresos a nmarcados denio de la hormativdad spiicatie habilitados para el periodo
través de la gestion de
proyectos y mayor
eficiencia en la colocacion
de recursos y la Majorer s eficacta, eficiencia y efectwdad en la gestién v epcucion de ks Disminucion de la cartera
administracion de cartera; recurscs propios y reobidos en sdministracion mediante ia mejore continua, ; : =
contrbuyendoal | ACMIMSTRACIONDE |0 eimerto o impacio de & oater vercida y btaecienco ks]  40% | P m.:c;’: ::w”.‘m' de 45% | Disminucién 49% 48% 4% 45% Sibgerenca Camarcist y
crecimientn sconémico, CARTERA ingresos & fravés de un recaudo efectivo que contribuye a fa sostenibilldad| Cradio
blental, soclal y I * finenciera da (2 ertidad correspondiente.
Ndnctarade
i Desarolier & mplementar procesos y estrategies que permiten dversificar e .
GESTE'ON abjeto social del insiido, mediente B gesion de programas y Proyectos, que A';:CG enla Bﬁmdﬂ.llf‘ldmn
ESTRATEGICA permitan o establacimiento de nueves unidades de Negocio y k8 Bjecuc nuevas unidades de
recursos pubkcos yio privados, de cooperacion regional 0 negocios y/o ejecucion de 3 Implemertacion e 1 1 !
infemacional, que confribuyan durante el cuatrienio sl cumpimento de B programas y proyectos.
Mision y vision del instituto
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