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COLOCACION DE CREDITO 
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COLOCACION DE CREDITO POR MUNICIPIO Año 
2014



COMPARATIVO DE INDICADORES DE CARTERA
ENERO A DICIEMBRE DE 2014
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CARTERA VIGENTE
Enero a Diciembre - 14

INCREMENTO 
CARTERA VIGENTE 
$5.182.160.000

8%
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CARTERA EN MORA 
Enero a Diciembre -14

DISMINUCION 
CARTERA EN MORA 

$3.773.789
20%



COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA VIGENTE IFC 2014
A corte 30 de Diciembre de 2014 
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COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA VIGENTE 
FONDOS MUNICIPALES 2014

A corte 30 de Diciembre de 2014 
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CARTERA POR CATEGORIAS A ENERO - 14
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� � � � � � � � � � No CREDITOS
COLOCACION 

PROMEDIO MES
CREDITOS MES

J � � � � - 14 8 � � � 8 � � � � 428 1,389,694 � �

� �  � ! " # $ ! - 1 % � � � & 8 ' � ( ( � 640 2,247,092 � ) *

T + T , . / 2 3 4 ' � � 8 ' 5 � 6 � � 1068 1,760,731 9 :
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2010

2011

2012

2013

2014

@ A B F A G B / / F B 3 G F

@ F B 4 / 4 B A A 2 B H / /

$5.043.251.541

$10.504.913.066

$17.733.587.628

$20.564.972.379

$7.443.569.651

$1.513.016.254

$1.240.868.395

$2.363.670.383

$1.578.256.379

$677.124.373

CARTERA VIGENTE VS CARTERA EN MORA POR AÑO DE 
COLOCACIÓN.
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CARTERA AL DIA VS CARTERA EN MORA POR AÑOS
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� � � 94-2009 2010 2011 2012 2013
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� ¦ § � � � ¨ � ¦ � © � ª � � � « 1,342,776,474 -292,340,169 -416,640,156 -1,906,554,803 -492,601,488

RECAUDO Y VALOR EN MORA DE CARTERA VIGENTE POR 
AÑOS   Enero a Diciembre -14 
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RECAUDO EN MILES DE PESOS Ene. a Dic. - 14

� � � ü þ � � INTERESES

, ½ - ¾ ¿ + À Á Â - RECAUDADO Ã Ä Å Æ Ç È É Æ É Ê Ë Ì Í , ½ - ¾ ¿ + À Á Â - ½ ¿ + Á ( Â Á Â - Î cumplimiento

Ï � ( � � ' ' � 8 � & Ï 15,027,567 z 8 { Ï 5,347,423 Ï 6,370,456 � � � {

þ � þ � �

PROYECTADO RECAUDADO DIFERENCIA
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GESTION JURIDICA
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PROYECTO PALMA DE ACEITE 
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 2103-2012 

I w I u I Q � ACTUAL
INVERSION ACTUAL

S t I O v w H � � CONTRATOS HÁS CONTRATOS

Õ K Ô Ú ³ � � � - 2006 1 	 
 � 16 1017.7 16 - 14 $ 1 1 �  	 	 � 	 � 1 � � � 
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INICIALES

N � � �

ACUERDOS

� � �

INICIALES
HÁS 

ACUERDO MUNICIPIO
VALOR INVERSION 

PROGRAMADO 2014

1 A � � A � A  1 232 232 M ! " # 5 % & ' & ( ) ' 5  %

2 F A * + , . / , 0

RAMIREZ

 1 30 30 T ! 3 4 ! M 6 " ! 9 7 ' 8  5 '   (

: A . F , 0 ; ,
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 1 45 45 Y < = ! >  5  ' 9  ( ' ? 8  

� @ B D E @ G J K L P Q 6 73 73.00 S V W X V Z [ \ V ] K ^ _ K ` P _ a ] P

b c ! M # > <

MANRIQUE*

 1 30 30 M ! " # )

d " ! Y # e 6 MENDOZA*  1 29 29 e # > > ! " 3 6 e ! )

f A ; , � A . � g A � h /  i ? ? j 15 258 107.45 ! k 3 ! l 3 >  & % ' 9 ) & ' 5 ( ?

m n 697 546.45 o p o q n p n r r p m s s
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ACTIVIDADES 2014

v w x y

pendiente
46%

Area con 
acuerdo

54%

z { | z } | ~ � { � � | � � � � z ~ � z
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� � � � � � � � � � � de 4 otro si con usuarios del programa, y
3 con asociaciones

• Suscripción de 15 acuerdos individuales para manejo
del programa con usuarios vinculados a través de
asociaciones.

• Realización de Planes de inversión y proyección de
recaudo para 547 hás del proyecto

• Ejecución de $1.252.596.038, en actividades
sanitarias y de mantenimiento a cultivos de palma,

• Recaudo de $29.263.124 de por recuperación del
proyecto correspondiente a dos predios.

• Realización de 70 visitas técnicas de seguimiento a
cultivos de palma de aceite.
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� � � � �   ¡ � ¢ ¡ ¢ � £ ¤ � USUARIOS CON OTRO SI

SUSCRIPCION DE ACUERDOS CON USUARIOS- ¥ ¦ § ¨ ¦



PROYECTO DE REFORESTACION COMERCIAL

© ª « ¬  ® ¯ ° ± ² ª ³ ´ µ ¶  ¬ · ´ ° ¸ ¬

¹ º » ¼ ½ ¼ ¾ ¼ ¹ ¿ À Á Á � - 2007 - 2009

Â ¿ ¹ Ã »

CONTRATOS

� À Ä Å Æ Ç

È É ½ ¼ ¾ ¼ Â ¼ » Ê

Ë Ì Í Í Î Ï Ð Ñ Ò Î Ó Monterrey,
Sabanalarga,
TauramenaÔ Õ Ö × Ø Ù × Ú Ô

Mani Ô Yopal, Û Ü Ý Þ ,
Nunchia, Û Ø Ù ß Þ

AriporoÓ Hato à á â á ã Î Í Ó

San ä × å æ de Palenque ç

Orocue

½ è é ê Â ë ê é ¼ » Ê ì Á

í ê ¾ î ¹ ë ê ¹ Ê

ESTABLECIDAS

ï ð ð ï

¼ ½ ñ ê ë Ê ¼ » ½ ¹ ¿ ¹

FECHA

ò 15,167,120,000 

ó ô õ ö ÷ ô ó ø õ ù ú û ø õ ü ö ø ý

þ ÿ C � � � � VALOR

J � � � � E � � � 	 � � Forero $ 3 
 ,684,503

Á � � � � � R �  � � � $ 1 3 � ,319,000

� � � � � � F � � . Soler $ 5 ,000,000

G � � � � � � � A � � � � � � $ 9 ,598,050

R � � � O . Parra $ 7 ,524,000

S � � � O � A � $ 1 � 9 ,125,553

� � F ( 32 Predios) $ � 1 � ,869,917

� O � A � $ 1 ,007,995,470

RECUP

� ´ ° � � ´  ¯ ° ± ² ª

RACION ACTUALPERA

n ³ ´ µ ¯ ± ª d ´  � ± ² ª

÷ ó ú P ô õ õ ù  û ! ô ó ô õ ø ö ! ú " # % & '

) * + ) , - . * TIPO VALOR

ENTRESACAS

/ 0 2 4 2 / 6 /

INVERSION

8 : 8 ; 8 8 < ; < = >

U ? @ 6 @ B / B D / H / @ I K < : L ; > > 8 ; = M <

� O � A � 7 N � Q T 1 � Q N 7 7



ACTIVIDADES 2014
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PROYECTO REPOBLAMIENTO BOVINO Convenio 264-
2007

û ü ý þ ÿ þ M þ �

TOTAL 
DEPOSITARIOS

TOTAL 
SEMOVIENTES

A � � A � � � 2 2 253

Y � � A � d 6 771

� A � P � A � 	 � � � � b 5 576

T A � � A 
 � � A : 3 472

S A � � � 	 S P �

PALENQUE 2 f 286

V 	 � � A � � � V A : 2 274

� � � N � 	 A 1 d 185

� A T � N � � � � A � 1 f 175


 � � T � � � � Y 1  155

O � O � � � � 121

� � � � f 120

T � 	 � 	 P A P 1 5 95


 A � 	 1 6 144

� � � � � 321 3.627 

ë ê ¾ ¹ É é » ë ê Â » R ¿ ¹ È ¼ ê ½ î » R » ñ ¼ ½ »

VALOR No vientres

Â ë » � ê ¾ î » ¼ ½ ¼ ¾ ¼ ¹ ¿ $ 4 � � � � � � � � � 4 � � � � � �

R ¹ B ¹ Ê $ � �  � �  � � 4 ! � � �  

Â ë » � ê ¾ î » ¹ ¾ î É ¹ ¿ $ 4 � 4 � 4 � � � � � � � � � 4 � �

ë ê ¾ ¹ É é » " # % & $ ! � � ' 4 � � ' �  �

ë ê ¾ ¹ É é » î » î ¹ ¿ $  2,640,426,553 

Â ê ½ é ¼ ê ½ î ê é ê

RECAUDAR $  1,763,584,419 

( ë ê ¾ É Â ê ë ¹ ¾ ¼ » ½ � 0%

ACTIVIDADES 2014:

v Realización de 500 visitas a depositarios

v Elaboración de 200 liquidaciones parciales

v Recaudo de $507.496.180



PROYECTOS DE ALIANZAS PRODUCTIVAS
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ESCUELA DE NEGOCIOS

¿ À Á Â Ã Ä Ã Å PERSONAS
CAPACITADAS

56

969

CAPACITACION 
EMPRENDERISMO

Recaudo: $24.225.000

Æ Ç 38
21

76

41

217

EDUCACION NO FORMAL

Recaudo: $12.419.230



È É lo relacionado con el sistema de Gestión de Calidad y MECI se adelantaron acciones
para la adopción, implementación y seguimiento en:

v La actualización y caracterización de Doce (12) procesos establecidos en el IFC

v Aprobación de siete (7) procesos, con sus procedimientos.

v Realización de Feria de la calidad y MECI.

v Código de Ética

v Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano.

v Actualización de plataforma estratégica (misión, visión, objetivos y principios de
calidad)

v Definición de políticas de administración de la entidad

v Reglamentación para presentación y evaluación de Plan de acción

v Actualización del equipo MECI y comité de calidad

GESTION DE PROYECTOS
vNuevas fuentes de ingreso 

vConvenios para administración de recursos 
(ECOPETROL– ICETEX)



FERIA DE CALIDAD - IFC
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PERSONAL CPS AÑO 2014 Ö × Ø × Ù Ö × Ù Ú Û Ü

No de CPS Ø Ý Þ ß à á â ã

Ø ã â á ä âEne. Ago Nov..

� � � � � N 	 A å 0 0 2

æ � � 	 P 	 N A ç 6 5 3

� � A � � A N 	 � � è 2 2 2

N � � T � � �

INTERNO å 0 0 1

é ê ë ì í ì î ï ð é ï ì ñ é ò

FINANCIERA ó è 15 16 10

N � � � T A S

ESPECIALES ô õ 13 11 4

N � 
 � � N 	 A � ö ÷ 30 25 8
ø � � A 
 ö 5 5 0

88 71 64 32

Ö × Ø × Ù Ö × Ù Ú Û Ü

No de CPS Ø Ý Þ ß à á â ã

ù ú û ü ý ûEne. Ago Nov..

ø � S N A ó ö 13 13 2



MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

v Inversión de $1.181 millones

v Sistema software integrado

v Servidor IBM Express x3650 M4,

v Conexión del servicio a internet por fibra óptica de canal dedicado,

v Zona de red virtual WIFI,

v Modernización de software y hardware,

v Modernización de red eléctrica y de datos.

v Control biométrico de Personal y Visitantes

v Se adelanta construcción del Archivo



BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
Miles de pesos

31-12-2014

þ ÿ  � ÿ � � � � � ÿ  IFC  F. M/PALES  FESCA

$ Ç � � � Ç � 	 � 
 Ç 
 � 	 	

$ Ç 	 � � � � � � � � Æ � 	 	
$10.668.480,00

$53.719.352,00

111.263.877     

47.422.920     

10.121.605     

53.719.352     

T  T � � � � T � �  P � � � � 



BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
Miles de pesos 31-12-2014 
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COMPOSICION DEL BALANCE Año 2014
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C ' ( ) ' * + IFC F. M/PALES FESCA
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x ÿ x � �

Deudores Cartera

Cuentas por cobrar

Deudas Dificil Cobro

Provisiones

$ � y � 
 � � � � � �

$ Æ � � y � � � � � �
$37.789.346

$10.451.388

-$11.134.624

COMPOSICION DEL ACTIVO – DEUDORES IFC 

� z { | } ~ � { | � ~ � } � � � � ~ � � � |

Avances y anticipos

Rec. x cobrar Gober. - Mun.

Recursos en Admon FM

Intereses del credito

Otros Dedudores

TOTAL

$27.497.793

$666.408

$2.338.472

$5.026.400

$2.067.083

$193.190

� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO 
Miles de pesos 31-12-2014



DESCOMPOSICION DEL EFECTIVO
Miles de pesos 
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� C � � � � � C A � � � � C � A  � �  A
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VENCIDA

A ! C  � � "

IFC

A ! C  � � "

MUNICIPIO
 � " � # � A % C

ACUMMULADO
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ÿ E ÿ þ � ÿ ) . * 5 , 0 * * ) 0 5 0 , 5 . - ) * 5 - , 5 + / ) + 3 3 , 5 0 . ) * / . , - * + ) * . * , 1 0 -

P � ( � ÿ � � ) 1 - 1 , 1 . 1 ) / 4 * , * 3 5 ) 1 0 , 4 1 * ) + 1 4 , 5 0 0 ) * . 0 , 1 1 4 2 $       49.062 

P ÿ E ÿ ) * 0 - , 4 1 5 ) * - , 1 - - ) * - , 1 - - ) * - - , - - - ) 0 . , 1 - 5 2 $         6.675 
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CUMPLIMIENTO NUEVO MECI
(Dec. 943 de mayo de 2014)

7 8 MODULO CONTROL DE
PLANEACION Y GESTION:

1.1. Componente Talento Humano

1.2. Direccionamiento Estratégico

1.3. Administración del Riesgo

2. MODULO DE EVALUACION Y 

SEGUIMIENTO:
2.1. Autoevaluación Institucional

2.2. Auditoría Interna

2.3. Planes de mejoramiento

Eje Transversal: INFORMACION Y COMUNICACIÓN

9 : ; < = > 9 : : ? @ < B D @ : ? @ G 9 : B = ? : H J B = G ? B :

Equipo MECI – Calidad

Representante de la Dirección

• INFORME DE SEGUIMIENTO Y AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (3 

informes. Se diligencia la encuesta MECI 2014 al DAFP, Grado de madurez: 

INTERMEDIO .

• CONTROL INTERNO CONTABLE (requiere mejora en Administración de Riesgos 

principalmente en manejo de los recursos de liquidez, operación y permisos del 

software; autocontrol, implementación NIIFSP) . Resultado evaluación 2014 entre 

1-5:  4.66 ADECUADO



INFORME DE GESTIÓN IFC 
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SEGUIMIENTO Y CONTROL 
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implementar proceso
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rendición Â � � � � � � � � de Gobernación.

3 INFORMES DE SEGUIMIENTO
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RECONOCIMIENTO
OBJ.2. RENTABILIDAD Y

AUTONOMIA FINANCIERA
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73%

} q Ú { x v Ú v t Û s z PLAN ESTRATÉGICO 2012 - 2015 (vig. 2014)
(basado en  evaluación a planes de acción por dependencias)


