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1.    MARCO INSTITuCIONAL

EI Instituto Financiero De Casanare -lFC,   es una lnstituci6n vinculada a la Secretaria de
Desarrollo Econ6mico, Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente de Casanare; encargada
de   adelantar   programas   de  fomento   de   actividades   agropecuarias,   industriales,   de
comercializaci6n,  servicios  e  inversion  social;  con  el  objeto  de  impulsar  el  desarrollo
sostenible de la regi6n y el mejoramiento de la calidad de vida de sus gentes.

Fue  creada  mediante  el  Decreto  No.  107  de  27  de julio  de  1992  inicialmente  bajo  el
nombre  de  FONDESCA:  nace  de  la  necesidad  de  apoyar la  ejecuci6n  de  las  politicas,
planes  y   proyectos  de  indolet   departamental  y  Municipal  di§efiadas  para  fortalecer,
articular y desarrollar el sector productivo de Casanare.

Su creaci6n se dio con el prop6sito de generar campo de acci6n y facultarlo para adquirir
mayores compromisos, de acuerdo a las exigencias de la modernizaci6n Departamental,
se  reorganiza  mediante el  Decreto  No.  0073 del  30  de  maya  de  2002  emanado  de  la
Gobernaci6n  de  Casanare  y  recibe  el  nombre  de  lnstituto  Financiero  de  Casanare,
sometida  al  fegimen  Juridico de  las empresas  industriales y comerciales del  estado de
acuerdo  a  la  ley  489  de   1998,   con  personeria  juridica,   autonomia  administrativa  y
presupuestal  ,  vinculada  a  la  Secretaria  de  De§arrollo  Econ6mico  del  Departamento,
como instituci6n financiera lider,  que data de las herramienta§ necesarias a la comunidad
para  el  desarrollo  de  sus  proyectos  a  traves  de  financiaci6n  y  asesoria  crediticia  con
criterios  de  equidad,  productividad,  competitividad,  sostenibilidad  y  participaci6n  en  los
sectores productivos.

2.    DEFINICIONES

dr7    RIESGO DE LIQUIDEZ: Probabilidad de no poder cumplir plenamente y de manera
oportuna las obligaciones de pago en las fechas correspondientes,  manifestado en
la  insuficiencia  de  activos  liquidos  disponibles  para  ello  y/o  en  la  necesidad  de
asumir costos sin incurrir en perdidas.

ct7   SARL: EI Sistema de Administraci6n de Riesgo de Liquidez - SARL es el conjunto
integrado  de  politica§,  procedimientos,  documentaci6n,  e§tructura  organizacional,
6rganos de  control,  infrae§tructura tecnol6gica  y  divulgaci6n  creado y actualizado
con el prop6§ito de identificar, medir, controlar y monitorear el Riesgo de Liquidez al
que  esta  expuesta  el  lnstitituto  Financiero  de  Casanare  en  el  desarrollo  de  sus
operaciones   autorizadas.   EI   SARL   se   instrumenta   a  traves  de   las   etapas  y
elementos establecidos en el presente manual y permite ge§tionar adecuadamente
el Riesgo de Liquidez y calcular el monto de activos liquidos disponibles que deben
mantener para prevenirlo.
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+#    RIESGO  LEGAL:  Corresponde  a  la  posibilidad  de  incumplimientos  de  las  leyes,
reglas  y  practicas,  a  cuando  log  derechos  y  obligaciones  lega!es  de  las  partes
respecto a una transacci6n no e§tan bien establecidos.

+p    RIESGQ  DE  CONTRAPARTE:  Corresponds  a  la  po§ibilidad  de  que  la  entidad
incurra  en  p6rdida§  y  disminuya  el  valor de  sus  activos  coma  consecuencia  del
incumplimiento  de   una  contraparte,   eventos  en   los  cuale§  debera  atender  el
incumplimiento con su§ propios recursos a materializar una p6rdida en su balance.
EI riesgo de contraparte es un acapite del riesgo de cfedito.

of7    PARTES RELACIONADAS: Son las personas naturales o juridica§, que tienen con
la entidad, vinculos de admini§traci6n, o de propiedad directa e indirecta.

f¥    PLAN    DE    CONTINGENCIA:    Es    la    compilacidn    de    estrategias,    politicas,

procedimientos y planes de acci6n pare re§ponder a crisis de liquidez que afectan
la capacidad de una organizaci6n  para atender §us requerimientos de liquidez de
manera oportuna.

of+    PARTES RELACIONADA§: Son las personas naturales a juridicas, que tienen con
la entidad vfnculos de administraci6n, a de propiedad directa e indirecta.

*7    ADMINI§TRAC16N  DEL  RIE§GO  DE  LIQulDEZ:  Consiste  en  la  identificaci6n,
evaluaci6n, medici6n, control, informaci6n y monitoreo del Rie§go de Liquidez. Este
proceso  tiene  coma  objetivo  asegurar  que  el  lnstituto  Financiero  de  Casanare
cuente con §uficientes recurso§ para enfrentar un conjunto de eventos ine§perado§,
coma puede ser la p6rdida a disminuci6n de fuente§ de financiamiento.

ty    BRECHA  DE  LIQUIDEZ  {GAP):  Es  la  diferencia  entre  ingre§o§  y  egre§o§  en  un
periodo  de  tiempo  determinado,   Se  pre§enta  uns  brecha  de  liquidez  po§itiva
cuando los ingre§o§ son mayores a los egresos o negativa cuando los egresos Son
mayores a los ingresos.

dT#    COMITE  DE  EVALUAC16N  DEL  RIESGO  DE  LIQUIDEZ - (Comife de riesgos):
Grupo de personas de la Alta Direcci6n que Se rednen peri6dicamente para realizar
la definici6n, seguimiento y control de las politicas generales del rie§go de liquidez.

dy    PRESuPuE§TO ANUAL:  lnstrumento de planificaci6n y gesti6n de los estimativos
de  ingresos  y  egreso§  del  lnstituto  Financiero  de  Casanare  para  el  afro;  este
instrumento  apoya  el  normal  y  adecuado  cumplimiento  de  log  objetivos  y  metas
prevista§ en la Entidad, en terminos financieros y de liquidez.

#    RIESGO:   Es   la   probabilidad   de   que   suceda   un   evento,   impacto   adver§o   o
consecuencia  negativa.  Se  entiende tambien  coma  la  medida  de  la  posibilidad  y
magnitud de los impactos adverso§,  siendo la con§ecuencia del peligro,  y esta en
relaci6n con la frecuencia con que se presente el evento.
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€7    RIESGO FINANCIERO: Posibilidad de que la entidad incurra en perdidas excesivas

por la venta a trasferencia de activos a descuentos inusuales y significativos a deba
obtener recursos a precios por fuera de las condiciones normales de mercado, con
el  fin  de  disponer fapidamente  de  los  recurso§  nece§ario§  para  cumplir con  sus
obligaciones contractLiales.

+7    RIESGO REPuTACIONAL:  Es la posibilidad de p6rdida en que incurre el  lnstituto
Financiero de Casanare par desprestigio, mala imagen, publicidad negativa, cierta o
no,  respecto  de  la  entidad  y  sus  pfacticas  de  negocios,  que  cause  perdida  de
clientes, disminuci6n de ingresos o procesos judiciale§.

¢    IRL:  El  lndicador de  riesgo  de  liquidez  corresponde  al  cociente  entre  los  activos
liquidos  neto§,  el  nivel  de  ingresos  acumulados  durante  un  periodo  y  el  nivel  de
egresos contractuales y no contractuales que tiene el IFC. EI IRL permite e§timar el
nivel  en  que  los  activos  liquidos  e  ingreso§  Iogran  cubrir  el  nivel  de  egresos
proyectados.

3.    NORMATIVIDAD
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4.   OBJETO SOCIAL.

El ln§tituto Financiero de Casanare lFC tiene como objeto el de§arrollo econ6mico y social
del   Departamento  y  la   Regi6n  mediante   la  gesti6n  econ6mica,   la  financiaci6n  para
ejecuci6n de obras programa§ y proyecto§ de desarrollo local, municipal, departamental y
regional, a traves de log servicio§ y asesoria integral, financiera y de cfedito; a§i como de
otras actividades que sean calificadas par la Junta Directiva.

5.    MIS16N

En el IFC fomentamos el desarrollo econ6mico del departamento de Casanare y la regi6n,
a traves de la pre§taci6n de §ervicios financieros, empresariale§, comercializaci6n, gesti6n
y    ejecuci6n    de    proyectos;    contribuyendo    al    crecimiento    econ6mico    institucional,
mejoramiento de la calidad de vida de nue§tros grupo§ de valor e intefe§, con eficiencia
organizacional, responsabilidad social y sostenibilidad ambiental.

6.   VIS16N

En el afro 2044, el lnstituto Financiero de Casanare sera una entidad innovadora, Iider en
el  fortalecimiento  de  los  sectores  ptlblico  y  privado,  mediante  la  gesti6n,  ejecuci6n  y
operaci6n de proyecto§ de desarrollo y de cooperaci6n regional, nacional e lnternacional.

7.   OBJETIVO Y ALCANCE DEL REANUAL SARL

EI  Sistema de Admini§traci6n del  Riesgo de  Liquidez (SARL) del  lnstituto  Financiero del
Ca§anare establece un marco robu§to para la gestidn integral de la liquidez.  Su objetivo
principal es definir las politicas de identificaci6n, medici6n, control y monitoreo del riesgo,
complementadas  con  un  sistema  de  limites  que  evaldan  el  nivel  de  tolerancia  de  la
instituci6n.

Este sistema evalda el  riesgo  potencial  a traves de  la estimaci6n y cuantificaci6n de  la
liquidez.  Para ello,  se utiliza un  modelo de Gesti6n de Activos y Pasivos que opera con
bandas de tiempo, disefiada§ especificamente para aju§tarse a los tipos de operaciones y
a la periodicidad con la que se obtienen los recursos.

Todas lag directrices establecidas en el SARL deben §er seguidas y aplicadas con rigor
par cada uno de los grupos de intefes que participan en el sistema.

8.   OBJETIVOS ESPECIFICOS

+7    Minimizar   la   nece§idad   de   liquidar   posiciones   activas   para   cubrir   faltantes
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monetario§ en el corto plaza, que no est6n contemplada§ en el plan estrategico.

®    Reducir ei rie§go si§temico que puede generar e! rie§go d© liquidez al lFC.

+p    Definir  el  perfil  del  rie§go  de  !iquidez,  teniendo  coma  base  la  composici6n  y
remuneraci6n del active y del pa§ivo.

+7    Establecer el mercado a !os mercados en los que puede actuar el lnstituto.

S    Fteglamentar el tipo de negociaciones que puede realizar la tesoreria.

r#    Definir  e  implementar  lo§  limites  o  niveles  maximos  de  exposici6n  al  riesgo  de
liquidez,  estableciendo indicadores de alerta temprana que permitan identificar el
aumento de la exposici6n a e§te riesgo a las debilidades en la posici6n vigente.

F7    Disefiar   los   procedimientos   a   seguir   en   caso   de   sobrepasar   los   limites
previamente  definidos,  a  de  enfrentar  cambios  inesperados  en  el  entorno  de
operaci6n de la entidad, que la expongan al riesgo de liquidez.

tip    Estructurar un plan de contingencia que establezca el modelo de actuaci6n frente
a escenarios de stress de lFC o del mercado.

®    Definir los lineamientos de conducta y etica que deben orientar la actuaci6n de los
funcionarios  del  Institute,   Ios  cuales  deben  ser  parte  integral  del  Manual  de
Gobierno Corporativo y C6digo de lntegridad.

F7    Establecer  las  politicas  para  la  consecuci6n  y  diversificaci6n  de  las  fuentes  de
fondeo.

ct7    Formular las politica§ respecto a la constituci6n de inversiones temporales, plazos
de   maduraci6n,   y  la  comerciabilidad  de   las   mismas.   Ademas  de  definir  los
parametros de analisi§ del riesgo de contraparte involucrado en estas.

9.   CONSIDEFIACIONES GENERALES

9.1.       RIESGO DE LIQUIDEZ

EI  riesgo  de  liquidez  se  define  como  la  contingencia  de  que  una  entidad  no  pueda
cumplir,  de manera oportuna y eficiente,  con sus obligaciones de pago (flujos de caja
esperados  e  inesperados)  sin  afectar  negativamente  sus  operaciones  diarias  a  su
condici6n financiera.
Este  riesgo,  tal  como lo establece  la  Superintendencia.  Financiera de  Colombia en  la
Circular Externa 100 de 1995, Capitulo 6, se manifiesta de dos forma§ principales:
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r7    Rie§go  de  Liquidez  de  Fondeo:  Ocurre  cuando  la  entidad  no  cuenta  con
suficientes  activos  liquidos  disponibles  para  cubrir §us  obligacione§  de  pago,  o
cuando se ve forzada a obtener fondos a co§to§ inusualmente altos para cumplir
con ellas.

+J    Riesgo de Liquidez de mercado: Se presenta cuando`Ia entidad no puede cerrar
a deshacer sus posiciones financieras a precios de mercado. Esto sucede par dos
razones principale§:

o    Falta  de  profundidad  de  mercado:  No  hay  suficientes  compradore§  o
vendedores para la operaci6n.

o    Cambios dfastico§ en precios y tasas: El activo sufre una caida de valor
repentina,  obligando a  la entidad a venderlo con  una p6rdida significativa
para obtener liquidez.

10. ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL SARL

La  adecuada  administraci6n  del  Riesgo  de  Liquidez  recae  directamente  en  la  Junta
Directiva y la Gerencia del  IFC. Ambas instancias Son responsables de definir y evaluar
las politicas generales para garantizar una gesti6n eficiente del riesgo.

La politica general del lFC es e§tablecer una estructura que cuente con personal id6neo y
competente.  Este  equipo  garantizafa  una  administraci6n  eficiente,  6tica  y transparente
del riesgo, lo que se traducifa en un resultado financiero favorable para la instituci6n.

Para este fin,  se  ha definido  una estructura funcional  con  re§ponsabilidades claras,  las
cuales se detallan a continuaci6n:

10.1.     JUNTA DIRECTIVA

La  Junta  Directiva  e§  el  maxima  6rgano  de  direcci6n  del  IFC  y  es  responsable  de  la
gesti6n  superior de  §us operaciones,  con  el  objetivo de  alcanzar la  misi6n  social  de  la
entidad.   La   composici6n,   funcione§   y   responsabilidades   de   §us   miembros   estan
determinadas par los estatutos del lnstituto.

Es un compromiso institucional de la Junta Directiva definir las politicas de administraci6n
de riesgos y asegurar la implementaci6n de un sistema de ge§ti6n de riesgos adecuado.
Esto   incluye   la  toma  de  decisiones  e§trategicas,   coma   la  definici6n  de   planes  de
crecimiento y mercados objetivo.

La Junta Directiva, basando§e en lo§ informes presentados par la Gerencia del IFC y con
el apoyo de un comit6 de riesgos, tiene la tarea de:
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a+    Evaluar   la§   metodologia§   y  tecnicas   analiticas   para   medir   los   riesgos   ante
situaciones contingente§ e inciertas.

trf+    Aprobar  po!rtica§  de  !imites  que  §alvaguarden   los   recursos  y   la   liquidez  del
lnstituto, asegurando que e§t6n en I{nea con sue balanee§ contables.

ed+    Evaluar la ge§tibn y ia eficiencia en el u§o de los recur§o§ de la entidad.

Las siguientes son las respon§abilidades mss relevante§ de la Junta Directiva en lo que
respecta al Sistema de Administraci6n del Riesgo de Liquidez (SARL), sin perjuicio de las
que se encuentren en los Estatutos:

a.   Definir y aprobar los  niveles  minimos de  liquidez en funci6n  del  GAP  (brecha de
liquidez).

b.   Definir  y  aprobar  las  politicas,   estrategias,   el   manual  y  las  herramientas  de
monitoreo para la correcta gesti6n del riesgo de liquidez, planes de contingencia y
velar por que lo§ niveles de liquidez establecidos sean suficientes en relaci6n a las
obligaciones asumida§.

c.   Aprobar los recursos necesarios para implementar y mantener en funcionamiento
la gesti6n del riesgo de liquidez en forma efectiva y eficiente.

d.   Asegurarse de que la gerencia de lFC tome medidas necesarias para monitorear y
controlar el riesgo de liquidez.

e.   Asegurarse que el Profesional de Riesgo verifique el cumplimiento del proceso de
la gesti6n del riesgo de liquidez.

f.    Aprobar los  lineamientos que en  materia  de  etica  deben  observarse en  relaci6n
con el SARL

a.   Aprobar  el  marco  general  de  indicadores  de  alerta  temprana  y  los  limites  de
exposici6n al riesgo de liquidez] asi como la actuaci6n de la entidad en los casos
en que se excedan dichos limites.

h.   Realizar el nombramiento del comite de riesgos, definir sus funciones y aprobar su
reglamento,

i.    Pronunciarse,    cuando    existan    situaciones    anormale§,    sobre    los    informes
presentados, respecto del nivel de riesgo de liquidez del lFC.
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10.2.     GERENCIA

EI   Gerente   es   el   re§ponsable   ejecutivo   del   lFC,   sus   funciones   generales   estan
definida§ en los estatutos del lnstituto; en lo que respecta al SARL el Gerente  del IFC se
constituye en  un coordinador y dinamizador de las politicas de liquidez;  es respon§able
de  la  implementaci6n,  direcci6n  y  control  del  sistema  de  administraci6n  de  riesgo   de
liquidez  acorde  con  lag  metodologias  adoptadas  par  la  Junta  Directiva  y  de  velar por
el cumplimiento de log Iimites y demas politica§ estab!ecidas en el presente manual.

Sin  perjuicio  de  las  funciones  definidas  para  la  Gerencia  del  IFC  en  el  e§tatuto  de  la
entidad y que involucran al riesgo liquidez, se reconocen las §iguiente§ responsabilidade§
para la Gerencia:

a.       Establecer y garantizar el efectivo cumplimiento de las politica§ adoptas por el lFC.

b.       Rendir  reporte   a   la  Junta   Directiva,   sabre   los   informes   pre§entados   par  los
organismos de  control  del  instituto]  sabre el  grado  de  concentraci6n  fijados  para
cada  uno  de  los  limites  sefialados  par  lFC,  y  cuando  §e  presenten  situaciones
anormales  en  materia  de  dicho  riesgo  a  existan  graves  incumplimientos  a  las
instrucciones del SARL

c.       Velar porque §e de cumplimiento a los lineamientos establecidos en el  c6digo de
integridad y manual de buen gobierno, en materia de conflictos de intefes y usa de
informaci6n privilegiada que tengan relaci6n con el riesgo de liquidez.

d.       Conocer la composici5n, caracteristicas y diversificaci6n de las fuentes de activos y
pasivos.

e.       Conocer los resultados de las pruebas de tension.

f.        Velar porque §e cumplan con las directrices emitidas por las entidade§ reguladoras
y entes de control aplicables al IFC.

10.3.    COMITE DE RIESGOS.

En  apoyo  a  la  Junta  Directiva  y  la  Gerencia,  el  Comite  de  Rie§go§  tiene  la  misi6n  de
proponer las politicas y estrategias para la administraci6n, evaluaci6n y control del riesgo
de liquidez. Su objetivo principal es garantizar la efectividad del sistema (SARL}, entre sus
funciones,  el  Comite debe evaluar,  al  meno§ una vez al afro,  las metodologias  utilizadas
para la ge§ti6n del riesgo.

EI  COMITE  DE  RIESGOS  esta  encargado  de  velar  por   el  cabal  cumplimiento  de  las
di§posiciones de  la Junta  Directiva,  en torno al tema de rie§go y e§  un 6rgano de apoyo
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estrat6gico a la labor de la Junta Directiva y de  la Gerencia en la definici6n de politicas y el
mejoramiento continua de la administraci6n integral, activa y preventiva de riesgos.

EI Comit6 de Riesgos esta conformado por.

r#    EI Gerente del IFC con voz y voto, quien lo presidira.

tip    Subgerente Administrativo y Financiero con voz y voto.

a    Subgerente de Gesti6n Estrategica con voz y voto
r+    Subgerente de Cfedito y Cartera con voz y voto.

++    Jefe de la Oficina Asesora de Planeaci6n con voz y voto,

rp    Jefe de la Oficina A§e§ora Juridica con voz y voto

edj    Jefe de la Oficina de Control lnterno con voz, pero sin voto.

EI  Profesional  de  Riesgos  a  quien  ejerza  sus  actividades,  actuafa  como  secretario
tecnico.

EI Comit6 tend fa las siguientes funciones:

a.   Evaluar, revisar y proponer para aprobaci6n de la Junta Directiva, las politicas, Ias
estrategias, el manual, herramientas y escenarios con los supuestos bases que se
utilizafan  para  la  medici6n  y  control  del  riesgo  de  liquidez,  asi  como  el  plan  de
contingencia.

b.   Reportar  a  la  Junta  Directiva,  al  menos  trimestralmente  sobre  la  exposici6n  al
riesgo de liquidez del  lnstituto,  su evoluci6n en el tiempo,  Ias principales medidas
correctivas adoptadas,  el cumplimiento de limites,  de la  misma manera cualquier
otro aspecto relacionado con las politicas y procedimientos de lFC,

c.   Velar porque la gesti6n del  riesgo de liquidez sea efectiva y que  los eventos de
riesgo sean consistentemente identificados,  medidos,  mitigados y monitoreados y
asegurar que se implementen las acciones correctivas requeridas en caso de que
existan desviaciones con respecto a los limites adoptados.

10.4.    PROFESIONAL DE FtlESGO 0 QulEN EJEF{ZA SUS ACTIVIDADES

EI  Profesional  de  riesgo§  a  quien  ejerza  sus  actividades,  coma  soporte  directo  de  la
Gerencia e§ el responsable de disefiar, planear, dirigir, coordinar  y controlar la gesti6n de
administraci6n  de  riesgo  de  liquidez  de  la  entidad  dentro,  proponiendo  y  ejecutando  las
politicas,   estrategias,   procesos,   procedimientos]   mecanismos,   instrumentos  y    demas
acciones       para       la  identificaci6n,  medici6n,  control  y       monitoreo,  responder   par su
implementaci6n y   el   mejoramiento   continuo   de   las     mi§mas y para el cumplimiento de
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los  limite§  y  politicas  estipuladas  en  el  Sistema,`   para  el   efecto  tiene   las   siguientes
funcione§  dentro  del  SARL  ademas  de  las  definidas  en  los  demas  manuales  o  acto§
administrativos de operaci6n del lnstituto:

a.   Elaborar y proponer al comite de riesgos,  las polfticas]  Ias estrategia§, el manual,  la
metodologia, el plan de contingencia y el §istema de informaci6n para la gesti6n del
riesgo de liquidez de lFC.

b.   Elaborar y proponer al comite de riesgos las herramientas de medici6n y escenarios
con  los  supuestos  base  que  se  utilizafan  para  la  medici6n  y  control  del  riesgo  de
liquidez.

c.   Dar  seguimiento  al  cumplimiento  de  log  niveles  de  concentraci6n  del  riesgo  de
liquidez e informar al comite de riesgos.

d.  Medir y controlar los riesgos de liquidez, de acuerdo a las metodologias aprobadas e
informar los resultados al comite de riesgo mensualmente.

e.   Informar mensualmente al  representante legal  y a  las  instancias de  la entidad  que
tienen  que ver con  el  manejo  del  riesgo  de  liquidez,  sabre  el  comportamiento  del
mismo.

f.    Bar seguimiento peri6dico a las acciones correctiva§ para la mejora de la gesti6n del
riesgo de liquidez, e informar al comit6 de riesgo la evoluci6n y recomendar posibles
soluciones a problemas detectados.

9.   Revisar  y  mantener  actualizado  el  presente  manual  considerando  para  ello  las
diferentes situaciones externas e internas aplicables.

11. POLiTICA§

La  Junta  Directiva  del  IFC  es  el  brgano  encargado  de  la  aprobaci6n  de  las  Politicas
generales en materia de Riesgos, entre ello§ el Riesgo de Liquidez. For lo tanto, la Junta
Directiva comprende lo§ Riesgos en que incurre el IFC, establece las tolerancias a ellos,
aprueba las politicas generales que regifan la Gesti6n de Riesgos,  incluidos los limites a
la§  exposicione§,   establece  la  estructura  organizacional  sefialando  las  funciones  del
responsable  del  riesgo,  garantiza  la  autonomia y empoderamiento del  Responsable  del
Riesgo, a§igna los recursos necesarios para mantener la adecuada Gesti6n de Riesgos;
monitorea  el  perfil  de  Riesgo  para  que  se  ajuste  a  log  nivele§  de  tolerancia  y  Riesgo
establecidos y vela por la alineaci6n de las politicas generales de riesgo§ con la e§trategia
de negocio del lFC.

Par §u parte,  la Gerencia debe velar par el desarrollo y la implementaci6n de pfacticas y
procedimientos  que  se  adecuen  al  perfil  de  Riesgo  establecido  par  la  Junta  Directiva,
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garantizar la adecuada ge§ti6n del Rie§go,  incluyendo el funcionamiento de los Sistemas
de Administraci6n  de  Rie§go§  del  lFC,  establecer los  controles  necesarios  para  que  la
Gesti6n de  Riesgos sea adecuada y mantener informada a la Junta  Directiva sobre los
niveles  de  exposici6n  que  el  IFC  asuma,  dentro  de  los  rangos  de  tolerancia  y  limites
establecidos por ella.

La  Junta  Directiva es  la  encargada  de establecer el  objeto social  del  lFC,  unidades de
negocio y el campo de acci6n del lFC.

La buena conducta y la etica en las operaciones diarias Son politica esencial en el IFC; los
miembros  de  la  Junta  Directiva,  la  Gerencia  y  la  totalidad  de  los  colaboradores  deben
mantener los mss altos estandares eticos en sus actuaciones diarias, dentro y fuera del
IFC.

La Auditoria debe controlar y monitorear el cumplimiento del SARL,  en cada una de sus
fases y componentes.

Teniendo   en   cuenta   el   marco   institucional,    Ios   criterios   generales   anteriormente
definidos y los objetivos misionales, el lFC define a continuaci6n las  politicas especificas
para efectos de la Administraci6n del Riesgo Liquidez.

10.1  POLITICAS FRENTE A LA ADMINISTRACION DE ACTIVOS LIQulDOS.

Los  activos  liquidos  representan  los  activos  de  facil  convertibilidad  en  efectivo  o  que
pueden ser utilizados coma garantia de una operaci6n de cfedito (Repos y simultaneas).

En  EL  IFC  los  activos  liquidos  estan  representados  en  el  disponible  y  las  inversiones
temporales  que  se  encuentren  constituidos  en  entidades  financieras  vigiladas  por  la
Superintendencia Financiera de Colombia.

10.1.1. Activo Productivo y de Inversion

EI  IFC reconoce que la composici6n y gesti6n de su Activo Productivo y de Inversion es
un   pilar   fundamental   para   mitigar   el   Riesgo   de   Liquidez   (SARL),   garantizar   su
sostenibilidad  financiera  y  cumplir con  su  misi6n  de fomento  regional.  La  politica  sabre
este tipo de activos debe a§egurar la adecuada compensaci6n entre rentabilidad, plazo y
liquidez.

ct7    Activo  Productivo:  Se  entiende  por Activo  Productivo  a  la  cartera  de  cfedito  y
cualquier  otro  activo  que  genere  un  flujo  de  caja  predecible  y  recurrente,
directamente asociado a la actividad misional del IFC.  Su gesti6n debe orientarse
a la rentabilidad y el cumplimiento del objeto social, sin comprometer la liquidez.
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*7    Activo   de   lnversi6n:   Se   refiere  a   los   recur§os   colocado§   en   instrumentos
financieros  (titulos  de  deuda  pt]blica,  COT,  fondos  de  inversi6n  colectiva,  etc.)
cuyo  objetivo  primordial  es  la  gesti6n  eficiente  de  la  liquidez  (incluyendo  el
Fondo de Liquidez),  la preservaci6n del capital y la generaci6n de un rendimiento
complementario.

10.2 POL-lTICA PARA LA IDENTIFICACION DE RIESGO DE LIQulDEZ.

El ln§tituto Financiero de Ca§anare, debe tener un conocimiento profundo de todos y cada
uno de los producto§ en los que vaya a operar o est6 operando, determinando los niveles
de Riesgo de Liquidez que los mismos puedan llegar a contraer.  Los factore§ de Riesgo
de Liquidez a los que el Fondo esta expuesto son los siguientes:

10.2.1 Riesgo de liquidez de fondeo

Este riesgo surge de la incapacidad del lFC para cumplir oportunamente sus obligaciones
contractuales a corto plazo.  La causa principal de este problema es un desequilibrio entre
las entradas y salidas de efectivo,  Io que resulta en una insuficiencia de activos liquidos,
las razones mss comunes de este riesgo son:

+7   Desfases en los Flujos de Caja: Ocurre cuando el dinero que entra a la entidad
(por pagos de cfeditos, intereses, etc.) es menor a no llega a tiempo para cubrir el
dinero que debe salir (retiros de dep6sitos, pago a proveedores, etc.).

utJ   Insuficiencia de Activos Liquidos:  Se presenta cuando la entidad no mantiene
una reserva suficiente de activos que puedan convertirse rapidamente en efectivo,
coma saldos en bancos a inversiones de corto plaza.

err   Regulaci6n Desfavorable: Este riesgo surge de eventos legale§ u operativos que
impactan  negativamente  la  posici6n  de  liquidez  de  la  entidad.  Las  regulaciones
desfavorables pueden limitar el acceso a fuente§ de financiamiento y obstaculizar
el desempefio normal de la liquidez.

dy   Politicas  Macroecon6micas:  Ciertos eventos macroecon6micos  pueden  afectar
de   forma   significativa   la   liquidez   del   mercado.   Esto   incluye   la   inflaci6n,   las
variaciones en las tasas de intefes, los cambios en lo§ precios de los commodities
y  la  especulaci6n,  asi  como  eventos  de  mayor  magnitud  como  los  conflictos
armados.

ti*   Gesti6n Errada de la Liquidez: Este riesgo se relaciona con las malas decisiones
administrativas que  perjudican el desempefio financiero del  lnstituto,  una gesti6n
deficiente  puede  generar  una  alta  desconfianza  en  el  mercado]  dificultando  el
cumplimiento de las metas de liquidez y, en tlltima instancia, afectando los indices
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de  recuperaci6n.  La gesti6n  de  liquidez esta directamente correlacionada  con  la
calidad de la colocaci6n de su§ recursos.

10.2.2. Riesgo de liquidez de mercado

Es el riesgo en que incurre el IFC cuando se ve obligado a liquidar posiciones activas a un
valor  de   mercado   por  debajo  de  su  valor  contable,   con  el   objetivo  de  suplir  sus
necesidades de liquidez.

10.2.3. Otros factores de riesgo de liquidez

Entre otros factores de Riesgo de Liquidez a lo§ cuales puede estar expuesto el  lFC se
encuentran:

4   Deterioro de cartera

dy    Cfeditos de alto valor en un solo deudor.

dy    Elevadas lnversiones en Activos Fijo§.

a   Variacidn precio de los activos que constituyen el patrimonio del lFC.
dy   lmpacto del flujo de caja entre entradas y salidas de efectivo generados de

mayor madurez en los activos que en los pasivos que generan entradas y
salidas de efectivo.

¢   Variaciones tasa de intefes del mercado que afectan  las tasas de intefes
de los cfeditos.

€    Duraci6n   de   la   colocaci6n   de   cr5ditos   mayor   a   la   duraci6n   de   sus
principales entradas de efectivo.

+J   incapacidad  de  la  entidad  para  generar  efectivo  de  manera  oportuna  a
trav6s  de   la  venta  de  sus   activos  fijos   no  esenciales,   como   bienes
inmuebles  o  maquinaria,  e§pecialmente  en  situaciones  de  urgencia  y  a
trav6s de mecanismos como los remates,

lgualmente, se reconoce la interrelaci6n entre los riesgos financieros (mercado y cfedito),
Ios riesgos operativo§ y el rie§go de liquidez.  Es clara que una inadecuada administraci6n
del  riesgo de cfedito repercute en el  riesgo de liquidez por cuanto afecta el  recaudo de
cartera  y  el  flujo  de  caja  con  vencimiento  contractual.   Igualmente,   se   reconoce  la
afectaci6n  del  riesgo de  mercado  en  los  activos  liquidos;  dado  que  variaciones  en
tasa de intefes, tasa de cambio y precio afectan el valor del portafolio de servicios.
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10.3. LIQUIDEZ POR PRESuPuESTO.

Teniendo  en  cuenta  que  el  IFC  responde  a  la  estructura  de  una  Empresa  Comercial  e
Industrial  del  Estado,  el  analisis  de  presupuesto  e§  de  vital  importancia  con  el  fin  de
verificar los compromisos futuros y los ingresos proyectados, es par ello que, en conjunto
con   los   analisis   descrito§   previamente   en   el   presente   documento,   la   Subgerencia
Admini§trativa y  Financiera a traves de  la oficina de  presupue§to  hard seguimiento a  los
diferentes indicadores que reflejen la liquidez de la entidad.

10.4. POLITICA DE DISPONIBILIDAD DE RECURSOS.

Con el fin de verificar la eficiencia de los recursos disponibles, la Subgerencia  de Cfedito y
Cartera  en  conjunto  con  la  Subgerencia    Admini§trativa.y  Financiera,    por  media  de  la
Oficina   de   Presupuesto,   debera   evaluar  la  disponibilidad     de   recursos  y   metas  de
colocaci6n  una vez se realice el cierre de cartera. minima quincenalmente debera evaluar
la disponibilidad de recurso§ y meta§ de colocaci6n.

La  Subgerencia  Admini§trativa  y  Financiera  en  conjunto  con  el  grupo  de  trabajo  de  la
oficina de presupuesto   informara dentro de los   primeros   quince (15) dias calendario  de
cada meg  quincenalmente mediante memoranda a la Subgerencia de Cfedito y Cartera la
disponibilidad  de  recursos  para  inversi6n  con  copia  a  la  oficina de tesoreria y la   oficina
asesora de planeaci6n - area de riesgo, para que el comit6 de riesgo evalue la rentabilidad
esperada de los recur§os, y alternativas de inversi6n, de acuerdo al modelo financiero.

EI mecanismo usado por el lnstituto es la colocaci6n de recursos, se establecefan metas a
las  cuale§  hard  seguimiento  el  Comife  de  Riesgo,  para  el  otorgamiento  de  cfeditos,  de
acuerdo a las condiciones establecidas en los manuales de cfedito y de riesgo de cfedito.

En  caso tal  de  que  el  lFC  decida,  emplear  los  recursos  disponible§  en  inversiones,  §e
debefan analizar las condiciones contenidas en el manual de Riesgo de Mercado y actos
administrativos que contengan las directrices aplicables y pertinentes.

10.5. POLITICA DE RECuR§OS DE CREDITO.

Con el fin de que el IFC sea eficiente en la gesti6n de administraci6n de su§ recursos, es
necesario     que     se     analice     mensualmente     minimo     quincenalmente     los     saldos
presupuestales,  con  el  fin  de  determinar  los  recursos  de§tinado§  a  colocaci6n  para  asi
hacer seguimiento de meta§ que debe cumplir el area comercial.

Es  nece§ario  tener  en  cuenta  que,  una  vez  destinados  los  recursos  para  colocaci6n,
debefa  haber  una  rotaci6n  del  capital  permanente  con  el  fin  de  que  no  haya  recursos
inoficiosos.
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10.6. SEftALES TEMPFIANAS:

Para evaluar la liquidez del lnstituto,  se han establecido escenarios de riesgo donde esta
puede  verse  comprometida  debido  a  una  reducci6n  considerable  en  sus  cuentas  clave,
Para este prop6sito, se utilizara el indicador de Sostenibilidad Financiera con prueba acida,
que cuenta con los siguientes niveles de alerta:

!.-:-±:;

`.=:i:?=.:.-i,c=.. CPlhEHT|E.   -     :,I '.-i. ,7-,+:{±¥;:i;=. :5;:-,i:.;±T-;z`t£;,`:f;i;`::._`:.._==:.i.,:`5i

<10%

\.. ACEPTABLE >= 10% y < 20%
;--:=,--,----:----f:-.,,.-`;;,.r----i---1l-.,--?.±:..ij BELf..:`:..i;:--.*`--i,-`   -   -`  -..    -   i.```.,:    I ;i ., I;.`:i;:;.,-:` -.if& >= 20%I                  -.._.,1   _,     ' `   _`       .     `..     i*:I-r¥-:=:rs¥=ar'RE:==¥;:`..:;:.;.`ii-,'.I,I:'{:,.I--`;.+;I..'`;,...''.``,`.`.-..,.  T`-.`-,'--_:'.`<:I   ,-:•   `        .-.    ..                 ,    -:1  `..,.`..`..~'`..,==.,iT.,.I:.-'-.`|....js:T:±¥._¥¥-;.¥,;:--??:;±¥,'`-;;i;"_3::''..'f`}  ..  `:._-``.`.  _:'``'-`-„\  .  _    ,    .        '1   -'     I     .    `

EI  objetivo  principal  de  esta  evaluaci6n  es  asegurar  la  disponibilidad  de  los  recursos
necesarios  para  cubrir  la  totalidad  de  los  gastos  de  funcionamiento  y  operaci6n  del
lnstituto.

io.7. LimlTEs:

Con  el  fin  de  optimizar  el  desarrollo  y  eficiencia  de  los  recursos  a  la  vez  que
promueve el desarrollo regional, el lFC enfocafa sus esfuerzos en salvaguardar la
liquidez  del  lnstituto,  estipulando  politicas  que  le  permitan  mitigar  los  riesgos,
como se describen a continuaci6n:

10.7.1. Concentraci6n por tipo de calificaci6n:

lFC   solo   pod fa   realizar  inversiones  en   entidades  vigiladas   por  la   Superintendencia
Financiera  con  una  calificaci6n  AAA  par  parte  de  una  entidad  Calificadora  de  Riesgos
debidamente autorizada par dicho ente de control y vigilancia, las cuales se constituiran y
se cancelafan dentro de la misma vigencia fiscal.

10.7.2. Politicas de concentraci6n per banco

a.   EI IFC solo pod fa destinar hasta el 40%   del total de su§ inversiones provenientes
de  recursos  propios  en  una  entidad  financiera,  fijandose  este  coma  el  limite  de
concentraci6n   y   primando   a   la   vez   los   principios   de   seguridad,   Iiquidez   y
rentabilidad de las inversiones.

b.   EI  IFC  pod fa  destinar  recursos  equivalentes  hasta   15%  de  su  patrimonio  en
valores  emitidos  par  un  mismo  emisor,  si  bien  dicho  limite  presenta  una  cierta
flexibilidad.
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c.    Se puede ampliar al 20% cuando la inversi6n una vez revisada en emisores en log
que  se   supera   el   15%   provengan   de   recursos  de  destinaci6n   especifica   a
convenios interadmini§trativos.

|j[;in}'j€ri`jj{:ji±   E}jE        -h ----- TT-t'   7---         A-rd        --I    ---- '"    -.--- ~-T=r'-T       -`--TT     ¥<     QJ~     r~~         pry   -`~-,{j;   j[~riy8Va]®r del satdQ de lnverei6rt pop
CONCENTRACION                                   Emi§or

POB EENISOF±=                 Total de las lnversiones del
lnstituto con recursos propios

10.7.3. Politicas de concentraci6n par montos.

IFC pond fa su§ inversiones en diferentes activos financieros, contemplados bajo el marco
del Decreto 1525 de 2008 Actualizado por el   Decreto  1551  de 2024, verificando el nivel
sobre  el  total  de  los  activos  corriente§,  es  decir,  invertira  hasta  el  30%  de  su  activo
corriente independientemente del producto de inversion, si bien dicho limite presenta una
cierta flexibilidad.

a.   Se pod fa llevar la concentraci6n en montos de hasta el 40% en una sola entidad
financiera,   cuando   log   recurso§   provengan   de   destinaciones   especificas   a
convenios interadministrativas,

b.   La   concentraci6n   de   recursos  tend fa   la  valoraci6n   mensual   de   sue   saldos,
primando a la vez los principios de seguridad, liquidez y rentabilidad.

10.7.4. Limite de Disponible.

EI In§tituto Financiero de Ca§anare,  no podra tener niveles inferiores al 2% en su
cuenta del disponible con respecto al activo corriente.

10.7.5. Limite De colocaci6n             \

IFC de los recursos destinados a las colocaciones establece limite§ de concentraci6n de
la §iguiente manera:

C®ncentraci6n pfar sector=          Afonfo de co/acach-6n porsecfor    ,   * 180    ±50%
T~~~~~~~`r'+(::;ta`rdij'i;i;;iifibio-ni;5§;`---ir`~+.`'-~-.;h+'.^'"^~--*..~**-~.".
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10.7.6. Limites de Concentraci6n con recursos recibidos en Administraci6n

Con  el  fin  de  promover  el  principio  de  liquidez,   El  lFC  tend fa  coma  minimo  5%  de
inversiones y disponible, §obre los recursos recibidos en admini§traci6n, para asi asegurar
la existencia de recursos §uficientes.

!lN~DICADOR DE FtECuFtsos
FtECIBIDOS EN ADMON=

12. PROCEDIMIENTOS

Total inversiones + Disponibie          * loo    >__5®Ito

Total Recursos recibidos en adm6n.

12.1.     IDENTIFICACION

El lFC a traves de la etapa de identificaci6n, verificara anualmente los factores de
riesgo a los que se ve expuesta la entidad, con el fin de poder medirlos eficaz y
eficientemente en todos los escenarios en los que se puede generar. Con base en
lo anterior, define los siguientes factores:

12.2.     BAJO NIVEL DE LIQUIDEZ

Este  riesgo  surge  cuando  los  activos  corrientes  no  son  suficientes  para  soportar  la
dinamica  de  los  pasivos  u  obligaciones  contraidas  previamente,  asi  mismo,  este  riesgo
trae consigo consecuencia§ que puede afectar la imagen del Instituto:

41+   lncumplimiento de desembolsos programados de cfeditos.
rr  Atraso en el page de obligaciones.
r5i   Atraso en el pago de prestaciones y beneficios laborales.

12.3.    CONCENTFIAC16N DE FUENTES DE RECUR§OS

Este riesgo se presenta cuando una fuente de financiaci6n y/a depositantes individuales,
alcanza niveles que superen la dinamica de los activos.  Con el fin de mitigar este riesgo
se establecen los limites sefialados en el presente documento, que permite diversificar las
fuentes de los recurso§.

12.4.     SEGUIMIENTO A MODELOS Y LiMITES.

IFC  garantizara  la  revisi6n,  actualizaci6n  y  evaluaci6n  coma  minima  una  vez  al  afio  al
modelo  adoptado  para  la  valoraci6n  de  liquidez,  de  la  misma  manera,  una  vez  al  mes
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revisafa  las  politicas e§tablecidas en este manual  en  relaci6n  a los  niveles y limites de
liquidez del lnstituto, con el fin de realizar log ajustes que se consideren necesario§ para
su efectivo, eficiente y oportuno funcionamiento, de forma que atiendan en todo momento
a las condicione§ y politicas establecidas par el lnstituto en relaci6n al SARL.

13. DocumENTAci6N

EI   SARL   debe   contar   con   documentos   y   registros   que   garanticen   la   integridad,
oportunidad, confiabilidad y disponibilidad de la informaci6n alli contenida.

La documentaci6n coma minima debera:

gip    Contar con un respaldo fisico y/a en media magn5tico*

+¥    Contar can  requisito§ de  §eguridadg  de forma ta!  que  §e  permits  §u  con§ulta
§61o par !o§ funcionario§ autorizado§.

ct#   Contar con  lo§  criterio§ y  procesos  de  manejo,  guards  y con§ervacidn  de  la
misma.

La documentaci8n debefa comprender par 1o meno§:

+7    El manual SARL.

F*    Los   documentos   y   registros   que   evidencien   el   funcionamiento   oportuno,
efectivo y eficiente del SARL.

ctp    Los informes de la Junta Directiva.  Del representante legal, del profesional de
riesgo§, y de lo§ 6rganos de control.

erp    Las  actas  del  comite  de  riesgos  y  log  reportes  a  la  Junta  Directiva  y  al
representante legal.

dip    Las   politicas,   metodologia,   pafametros,   fuentes   de   informaci6n   y   demas
caracteristicas empleadas para la medici6n del riesgo de liquidez.

ctF    El  registro  contable  de  todas  las  operaciones  que  afecten  la  posici6n  de
liquidez de la entidad.

Asf mismo, todos los documentos relacionados con SARL seran archivados de acuerdo a
las tablas de retenci6n documental, reglamentadas por la Ley 594 de 2000 y actualizado
por  Ley 2045 de 2020.
Las  areas  duefias  de  la  informaci6n  debefan  velar  par  la  adecuada  administraci6n  y
salvaguarda de la documentaci6n.
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14. ORGANOS DE CONTFtoL.

Los  6rganos  de  control  en  lFC  son  los  encargados  de  efectuar  la  evaluaci6n  del
Sistema  de  Administraci6n  de  Riesgo  de  Liquidez,  Ios  cuales  deben  informar  de
manera oportuna los resultados a las instancias competentes.
Los 6rganos de control en lFC son los siguientes:

14.1.     CONTROL INTERNO

IFC cuenta con una oficina de Control lnterno, que tiene e§tablecidos procesos mediante
los cuales se verifica el sistema de control interno de la Entidad dando cumplimiento a la
normatividad  aplicable.  Sin  perjuicio de  las funciones asignadas  en  otras  disposiciones,
6ste debe evaluar peri6dicamente la efectividad y cumplimiento de todas y cada  una de
las  etapas  de  los  elementos  del  SARL,  con  el  fin  de  determinar  la§  deficiencias  y  sus
posibles soluciones, asi mismo debe informar al Profesional de Riesgo a quien ejerza sus
actividades,  al  Gerente,  al  Comit6  de  Riesgos  y  a  la  Junta  Directiva  los  resultados  de
dichas evaluaciones.

15. CONTROL DE CAMBIOS

versi6!::,;
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0.0 29/12/2015 G&H             INVESTMENTSS.A.SConsultoria Version lnicial

1.0 27/09/2016 CARMEN   SOFIA  AMAYARINCONSubgerenteAdministrativayFinanciera Revision y Ajuste de Contenido

2.0 28/10/2019 FIDEL                    ANTONIORODRIGUEZCELYProfesionalApoyoOficinadePlaneaci6nJUANRICARDOLOPEZMORALESSubgerenteAdministrativoyFinanciero Revision y ajuste de Contenido

3.0 12/10/2022 FIDEL                    ANTONIORODRIGUEZCELYProfesionalApoyoOficinadePlaneaci6nLORENCATALINA Revisi6n y ajuste de Contenido
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BARRERA OJEDASubgerenteAdministrativoyFinanciero

4.0 17/12/2025 ALEXANDER     BARRETO •Actualizaci6n       integral       del
GARCIA Marco   lnstitucional,   Misi6n   y
Profesional  Apoyo  Oficina Visi6n.
de Planeaci6n • Reestructuraci6n         de         la
SONIA    PATRICIA    RIOS definici6n      de      Riesgo      de
JIMENEZ Liquidez  (clasificaci6n  Fondeo
Subgerente  Administrativa y Mercado.
y Financiera • Inclusion            de            nuevas

definiciones.     Ampliaci6n     de
politicas  (Active  Productivo  y
de lnversi6n).

•  actualizaci6n            de            la
Normatividad externa

•Actualizaci6n    del    porcentaje
de      la      Concentraci6n      de
Recursos
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