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1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

El Instituto Financiero de Casanare — “IFC”, es una Institucion vinculada a la Secretaria
de Desarrollo Econémico, Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente de Casanare;
encargada de adelantar programas de fomento de actividades agropecuarias,
industriales, de comercializacién, servicios e inversion social; con el objeto de impulsar el
desarrollo sostenible de la regiéon y el mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes.

Fue creado mediante el Decreto No. 107 de 27 de julio de 1992 iniciaimente bajo el
nombre de FONDESCA; nace de la necesidad de apoyar la ejecucion de las politicas,
planes y proyectos de indole Nacional, Departamental y Municipal disefiadas para
fortalecer, articular y desarrollar el sector productivo de Casanare.

Su creacion se dio con el propésito de ampliar su campo de accién y facultarlo para
adquirir mayores compromisos, de acuerdo a las exigencias de la modernizacion
departamental, se reorganiza mediante el Decreto No. 0073 del 30 de mayo de 2002
emanado de la Gobernacion de Casanare y recibe el nombre de Instituto Financiero de
Casanare “IFC”, regulada por el régimen juridico de las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado de acuerdo a la Ley 489 de 1998, con personeria juridica,
autonomia administrativa y presupuestal. Institucion financiera lider, que brinda
herramientas necesarias a la comunidad para el desarrollo de sus proyectos a través de
financiacion y asesoria crediticia, con criterios de equidad, productividad, competitividad,
sostenibilidad y participacion de los sectores productivos.

2. OBJETO SOCIAL

Segun el Acuerdo N° 009 de 2022, articulo 5, el Instituto Financiero de Casanare “IFC”,
tendra por objeto el desarrollo econémico y social del Departamento y la Region mediante
la gestion econémica, la financiacion para la ejecucion de obras, programas y proyectos
de desarrollo local, municipal, departamental y regional a través de los servicios y
asesoria integral, financiera y de crédito; asi como otras actividades que sean calificadas
por la Junta Directiva como parte o complemento de las sefialadas en los Estatutos.

Podra también, por excepcion, aplicar parte de sus recursos y/o extender sus servicios al
fomento de empresas publicas o mixtas que, sin estar destinadas a la prestacion de un
servicio publico, tiendan a satisfacer una necesidad basica de la comunidad, que sea de
especial importancia para el Departamento de Casanare.
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El Instituto prestara servicios de financiacion, garantia y demas servicios financieros y
administrativos al Departamento del Casanare, sus municipios y sus entes
descentralizados.

El IFC generara estimulo del desarrollo social y econémico del departamento, mediante
el otorgamiento de crédito y asistencia técnica en los campos de la produccion,
transformacion y comercializacion al sector agropecuario y micro empresarial, en forma
individual o asociativa y la incubacion de empresas.

El IFC contribuira con sus servicios a la ejecucion de los programas de desarrollo del
departamento, para ello podra actuar como gestor de proyectos de vivienda, turismo
ecoldgico, de formacién técnica profesional, especializada y educacion no formal.

El Instituto Financiero de Casanare brindara servicios de capacitacion a funcionarios del
Departamento, Alcaldias, usuarios y al sector privado a través de su Escuela de
Negocios.

Asi mismo podra financiar estudios de educacién superior para estudiantes casanarefios,
dentro y fuera del pais, conforme el Plan de Desarrollo Departamental y las politicas
fijadas por el Departamento.

De conformidad con el articulo 107 de la Ley 489 de 1998, y el articulo 18 de la Ley 617
de 2000, el IFC podra celebrar convenios con la Nacion, las entidades territoriales y las
entidades descentralizadas para ejecucion de proyectos contemplados en los
correspondientes planes de desarrollo y para la prestaciéon de servicios, ejecucion de
obras y cumplimiento de funciones administrativas de forma tal que su atencion resulte
mas eficiente e implique menor costo, aspectos por los cuales se generaran comisiones
y/o tarifas que se fijaran de acuerdo con la naturaleza del negocio y siguiendo las
directrices establecidas para tal fin.

El Instituto Financiero de Casanare podra realizar operaciones de libranza, cumpliendo
con las exigencias legales vigentes para ejecutar esta actividad comercial.
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3. MISION

En el IFC fomentamos el desarrollo econémico del departamento de Casanare y la
Regién, a través de la prestacion de servicios financieros, empresariales,
comercializacion, gestion y ejecucion de proyectos; contribuyendo al crecimiento
economico institucional, mejoramiento de la calidad de vida de nuestros grupos de valor
e interés, con eficiencia organizacional, responsabilidad social y sostenibilidad ambiental.

4. VISION

En el afio 2044, el Instituto Financiero de Casanare sera una entidad innovadora, lider en
el fortalecimiento de los sectores publico y privado, mediante la gestion, ejecucion y
operacioén de proyectos de desarrollo y de cooperacion regional, nacional e Internacional.

5. NATURALEZA JURIDICA

El Instituto Financiero de Casanare - IFC es una Empresa de Gestion Econémica de
caracter departamental, sometida al Régimen Juridico de las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado, contemplado en la Ley 489 de 1998, dotada con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio y vinculada a la Secretaria de
Desarrollo Econémico, Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente.
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6. GOBIERNO CORPORATIVO

Las buenas practicas de gobierno corporativo sustentan diversos mecanismos
encaminados a hacer que los procesos de gestion sean transparentes, objetivos,
medibles y en ese sentido, sujetos de mejora y desarrollo continuo, acogiendo los
lineamientos establecidos en el Decreto N° 1510 de 2021, Decreto 1068 de 2015.

El manual de gobierno corporativo es un complemento a los Lineamientos estipulados en
los estatutos del IFC, disefiado especialmente para facilitar el tratamiento de la operacion
propia de la entidad a través de la organizacion interna y su aprobacion, ajuste o
modificacion sera facultad expresa de la Junta Directiva.

El Instituto Financiero del Casanare, es una empresa industrial y comercial del estado,
cuyo capital es en su totalidad publico, como ente descentralizado de la Gobernacién del
departamento del Casanare, esto significa que su maximo 6rgano de direcciéon es su
Junta Directiva, por tal razén mediante el gobierno corporativo se busca delimitar y
coordinar los 6rganos de direccion y control con el objetivo de llevar a cabo la misién y la
vision del Instituto.

Ahora bien, el presente manual también incluye los mecanismos mediante los cuales se
estipulan las conductas deseables frente a la responsabilidad publica inherente al objeto
social del Instituto Financiero de Casanare de acuerdo a la ley 2195 sobre Transparencia
y ética publica y la demas reglamentacion que la complemente, sustituya o modifique.

7. MANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

El presente manual tiene como destinatario o ambito de aplicacion a todos los servidores
publicos del Instituto Financiero de Casanare, quienes deberan cumplir con las
disposiciones aqui establecidas y velar por el mejoramiento continuo.

El Manual de Gobierno Corporativo contiene lineamientos y politicas expuestos en
diferentes acuerdos y manuales. Dichos acuerdos y manuales son los Estatutos, el
Reglamento Interno de Trabajo, el Sistema de Administracion de Riesgos - SIAR, y el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG.

El Comité Institucional de Gestién y Desempefio — CIGD, estara en capacidad de dar
claridad y orientacion sobre el alcance de la presente normatividad.
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El presente manual es una herramienta dinamica en la gestion del Instituto. Por ello, la
modificacién, adiciéon o derogatoria de sus disposiciones sera facultad exclusiva de la
Junta Directiva como maximo érgano de administracion y direccién del Instituto.

8. INSTANCIAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

& Junta Directiva.

@ Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

@ Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno.
% Comité de Riesgos.

8.1. Junta Directiva

La Junta Directiva del Instituto Financiero del Casanare — IFC, tiene como funcion general
la orientacion del Instituto. De conformidad con la Ley, los actos de creacion y los
estatutos, dictara las normas de su administracion y velara porque tanto las disposiciones
estatutarias como las que ella expida, sean de observancia estricta y cumplida ejecucion.

8.1.1. Conformacion:

La Junta Directiva del IFC segln el Decreto No. 0073 de 2022 y los estatutos esta
conformada, por los siguientes integrantes:

1. EIl Secretario de Desarrollo Econémico, Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente o
su Delegado, quien la presidira.

2. Un representante del Departamento nombrado por el Gobernador de Casanare.

3. El Secretario de Hacienda Departamental de Casanare o su delegado.

4. Un delegado del sector productivo designado por los presidentes de los gremios,
organizaciones o asociaciones con presencia en el Departamento.

PARAGRAFO 1: El gerente tendra asiento en la Junta Directiva y participara con voz,
pero sin voto.

PARAGRAFO 2: Actuara como secretario de la Junta Directiva, el Subgerente
Administrativo y financiero del Instituto o quien haga sus veces.

PARAGRAFO 3: El Instituto Financiero convocara a los gremios o comités con presencia
en el Departamento debidamente organizadas para que designen el delegado del sector
agropecuario, ante la Junta Directiva.
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8.1.2. Funciones:

Las funciones de la Junta Directiva son las determinadas por la Ley, las establecidas en
los Estatutos y la demas reglamentacion vigente y aplicable.

8.2. Comités Institucionales

8.2.1. Comité Institucional de Gestion y Desempenio.

El Comité Institucional de Gestién y Desempefio - CIGD es el érgano rector, articulador
y ejecutor, a nivel institucional, de las acciones y estrategias para la correcta
implementacion, operacién, desarrollo, evaluacion y seguimiento del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion — MIPG.

8.2.1.1. Conformacion.

El Comité Institucional de Gestién y Desempefo del Instituto Financiero de Casanare
esta integrado por:

Con voz y voto:

El Gerente, quien lo presidira.

El Subgerente Administrativo y Financiero.
El Subgerente de Gestion Estratégica.

El Subgerente Comercial y de Crédito.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.
El Jefe de la Oficina Asesora Juridica.

VVvVVYyVEVYY

Con voz y sin voto:
» El Jefe de Control Interno.

El Comité Institucional de Gestibn y Desempefio podra invitar a sus reuniones con
caracter permanente u ocasional a los servidores publicos, que de acuerdo con los
asuntos a tratar y por condicion de lideres y responsables de procesos, jerarquia,
funciones o conocimiento técnico deban asistir.

Estas personas tendran derecho a voz sin voto y la citacion a los servidores la realizara
el Secretario Técnico a través de la convocatoria a las sesiones y su asistencia sera de
caracter obligatorio.

El Comité Institucional de Gestién y Desempefio contara con el apoyo técnico de grupos
de trabajo para cada sistema de gestién que a su vez asumira la responsabilidad de
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liderar la implementacién, mantenimiento, actualizacién y cumplimiento de los requisitos
técnicos propios de cada subtema o componente de las politicas de gestion y
desempefio.

8.2.1.2. Funciones.

Son funciones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio del Instituto Financiero
de Casanare, las siguientes:

1.

Verificar la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG)
conforme a la metodologia definida por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

Aprobar, coordinar y hacer seguimiento a la ejecucién de politicas, planes,
programas, estrategias y requerimientos institucionales, para la implementaciéon y
ejecucion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), determinando los
tiempos, responsables y recursos en los casos que aplique.

Realizar seguimiento semestral a la implementacion y ejecucion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), evaluando las politicas de gestion que
conforman dicho modelo.

Analizar el desempefio institucional de la Entidad, apoyandose en los informes
generados en las dependencias que sean necesarios e identificar y proponer
acciones de mejoramiento para la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).

Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para
asegurar la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).

Proponer al Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio Institucional, iniciativas
que contribuyan al mejoramiento en la implementacién y operacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y Desempefio y los
organismos de control requieran sobre la gestion y el desempefio de la entidad.

. Promover acciones permanentes de autodiagnéstico para facilitar la valoracion

interna de la gestion.

Realizar seguimiento periddico al plan de accion institucional, plan estratégico,
planificacion y asignaciones presupuestales, mapa de riesgos, transparencia,
acceso a la informacion, participacién ciudadana, rendicién de cuentas, servicio al
ciudadano, racionalizacién de tramites, gobierno digital, desempefio institucional,
gestion del talento humano, seguridad digital, gestion documental, eficiencia del
gasto publico, defensa judicial y Sistema de Gestion de Calidad.

10.Aprobar y realizar seguimiento al Plan Institucional de Capacitacién, Plan de

(@)

icontec

Incentivos Institucionales, Plan de Bienestar y atender las necesidades detectadas
que contengan amplia cobertura institucional.
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11.Realizar la aprobacion de los documentos generados de la implementacion de la

politica de Gobierno Digital y la politica de Seguridad Digital.

12.Proponer al gerente mecanismos para facilitar la prevenciéon, el manejo y la

divulgacién de los conflictos de interés que puedan presentarse entre los grupos
de interés.

13.Realizar un seguimiento a las politicas de contratacion de la entidad, en aras del

cumplimiento del principio de transparencia de dichos procesos.

14.Estudiar y revisar la evaluacion del cumplimiento de las metas y objetivos de la

calidad de la entidad dentro de los planes y politicas de la institucién y recomendar
los correctivos necesarios.

15.Las demas que tengan relacion directa con la implementacién, desarrollo y

evaluacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

8.2.1.3. Secretaria Técnica

La Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestion y Desempefio del Instituto
Financiero de Casanare sera ejercida por Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.

8.2.1.4. Funciones de la Secretaria Técnica:

La Secretaria Técnica del Comité tendra las siguientes funciones:

(@)
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Convocar a sesiones a los integrantes del Comité Institucional de Gestion y
Desempernio, indicando: hora, dia y lugar de la reunién.

Programar la agenda del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y enviarla
previamente a cada uno de los integrantes del Comité.

Moderar la intervencion de los miembros del Comité.

Redactar las actas de las reuniones.

Organizar la logistica y los recursos técnicos necesarios para el funcionamiento
del Comité.

Custodiar, conservar, coordinar el archivo y control de las actas del Comité, asi
como de los demas documentos que se posean, tanto en medio fisico como
electronico.

Hacer seguimiento a las decisiones adoptadas y compromisos adquiridos por el
Comité.

Preparar los informes que sobre el Comité le sean solicitados.

Las demas funciones que establezca la ley, actos administrativos y manuales del
Instituto.
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8.2.1.5. Obligaciones de los integrantes.

Los integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempefio tendran las siguientes
obligaciones:

» Asistir a las reuniones que sean convocadas.

» Suscribir las actas de cada sesion.

» Desarrollar acciones que permitan dar cumplimiento a los compromisos adquiridos
en las respectivas sesiones del Comité Institucional de Gestion y Desempefo -
CIGD.

» Las demas funciones que establezca la ley o que regulen los actos administrativos.

8.2.1.6. Sesiones:

El Comité Institucional de Gestion y Desempefio se reunira trimestralmente de manera
ordinaria y de forma extraordinaria por solicitud de los integrantes o necesidad del
servicio, previa citacion de la Secretaria Técnica del CIGD.

8.2.1.7. Quorum y Decisiones:

El Comité Institucional de Gestion y Desempefio sesionara con al menos cuatro (4) de
sus miembros con voto decisorio, siendo indispensable la presencia del presidente y el
secretario técnico. Las decisiones se tomaran por mayoria simple y se dejara constancia
de sus deliberaciones en actas.

En los casos que se considere viable, el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
podra sesionar total o parcialmente de manera virtual, de conformidad con las normas
vigentes.

8.2.2. Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno

De acuerdo a lo establecido en la Ley 87 de 1993, en el Decreto 648 de 2017, Decreto
338 de 2019 y Actos Administrativos de la entidad que regule el Comité Institucional de
Coordinacion del Sistema de Control Interno como érgano asesor e instancia decisoria
en los asuntos del control interno.

8.2.2.1. Conformacion.

El Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno del Instituto
Financiero de Casanare esta integrado por:
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Con voz y voto:

vVVVVYVYY

El Gerente, quien lo presidira.

El Subgerente Administrativo y Financiero.
El Subgerente de Gestion Estratégica.

El Subgerente Comercial y de Creédito.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.
El Jefe de la Oficina Asesora Juridica.

Con voz y sin voto:

>

El Jefe de Control Interno

El Comité podra invitar a sus reuniones con caracter permanente u ocasional a los
servidores publicos, que de acuerdo a los asuntos a tratar y por condicion de lideres y
responsables de procesos, jerarquia, funciones o conocimiento técnico deban asistir.

Estas personas tendran derecho a voz sin voto y la citacion a los servidores la realizara
el secretario técnico a través de la convocatoria a las sesiones y su asistencia sera de
caracter obligatorio.

8.2.2.2. Funciones:

Le corresponde al Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno:

1.

\

CO-8C-CER403305

Evaluar el estado del Sistema de Control Interno del Instituto Financiero de
Casanare y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de
fortalecimiento del sistema a partir de la normativa vigente, de los informes
presentados por el jefe de control interno o quien haga sus veces, de los
organismos de control y de las recomendaciones de otras instancias
institucionales, como el Comité Institucional de Gestion y Desempefio u otros que
suministren informacion relevante para la mejora del sistema.

. Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la entidad presentado por el Jefe de Control

Interno o quien haga sus veces, hacer sugerencias y seguimiento a las
recomendaciones producto de la ejecucién del plan de acuerdo con lo dispuestc
en el estatuto de auditoria, basado en la priorizacién de los temas criticos seguin
la gestidn de riesgos de la administracion.

Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del auditor, asi como
verificar su cumplimiento.

Revisar la informacion contenida en los estados financieros de (la entidad) y hacer
las recomendaciones a que haya lugar, en coordinacion con el Comité
Institucional de Gestion y Desempenio.

Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo del
ejercicio de auditoria interna, siempre que se haya surtido el conducto regular ante

@ Direccion: Carrera 13C No. 9-91, Yopal, Casanare. & PBX: 320 889 9573.
&2 E-mail: Instituto@ifc.gov.co
12 de 20



mailto:lnstituto@ifc.gov.co

SISTEMA DE GESTION DE CHBISO < MEEEG0

. = CALIDAD
“ Ifc MANUAL FECHA DE APROBACION:

PROCESO GESTION 10/09/2014

DOCUMENTAL VERSION:00

la Oficina de Control Interno, de manera previa a la entrega del informe final de
auditoria.

6. Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de la
auditoria.

7. Someter a aprobacién en conjunto con el Comité de Riesgos la politica para la
administracion del riesgo y hacer seguimiento para su posible actualizacion y
evaluar su eficacia frente a la gestion del riesgo institucional. Se debera hacer
especial énfasis en la prevencion y deteccion de fraude y mala conducta.

8. Proporcionar informacion para conocer si el Sistema de Control Interno se
encuentra presente y funcionando efectivamente.

9. Coordinar y asesorar el disefio de estrategias y politicas orientadas al
fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional, de conformidad con
las normas vigentes y las caracteristicas de cada organismo o entidad.

10.Impartir los lineamientos para la determinaciéon, implantaciéon, adaptacion,
complementacion y mejoramiento permanente del Sistema de Control Interno.

11.Verificar la efectividad del sistema de control interno para procurar el cumplimiento
de los planes, metas y objetivos previstos, constatando que el control esté
asociado a todas las actividades de la organizacién y que se apliquen los
mecanismos de participacion ciudadana, conforme a las directrices dadas por el
Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

12.Evaluar, decidir y adoptar oportunamente las propuestas de mejoramiento del
sistema de control interno que presente en sus informes la Oficina de control
Interno.

13.Analizar los informes de auditoria, seguimientos y evaluaciones que presente el
jefe de control interno de la entidad, a fin de determinar las mejoras a ser
implementadas en la entidad.

14. Definir mejoras al Modelo Integrado de Planeacion y Gestién implementado por
la entidad, con especial énfasis en las actividades de control establecidas en todos
los niveles de la organizacion, informacion que debera ser suministrada al Comité
de Gestion y Desempefio para su incorporacion.

15.Analizar las recomendaciones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
en relacién con las politicas de gestion y desempefio que puedan generar
cambios o ajustes a la estructura de control de la entidad.

16.Las demas funciones que establezca la ley, actos administrativos y manuales del
Instituto.

8.2.2.3. Secretaria Técnica.

La Secretaria Técnica del Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control
Interno sera ejercida por el Jefe de Control Interno o quien haga sus veces.
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8.2.2.4. Funciones de la Secretaria Técnica.

La Secretaria Técnica del Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control
Interno tendra las siguientes funciones:

» Convocar al Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno
a sesiones ordinarias y extraordinarias.

» Moderar la intervencion de los miembros.

» Levantar y llevar en estricto orden las actas del Comité Institucional de
Coordinacion del Sistema de Control Interno.

» Preparar los informes que en el Comité Institucional de Coordinacion del Sistema
de Control Interno le sean solicitados.

8.2.2.5. Sesiones.
El Comité se reunira como minimo dos (2) veces en el ano.

» La asistencia a las sesiones del Comité sera obligatoria.

» Habra quorum de decisidon con la mitad mas uno de sus miembros.

» De cada una de las sesiones del Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de
Control Interno, se levantara y formalizara el acta respectiva.

8.2.2.6. Quérum y decisiones.

El Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno sesionara con al
menos cuatro (4) de sus miembros con voto decisorio, siendo indispensable la presencia
del presidente. Las decisiones se tomaran por mayoria simple y se dejara constancia de
sus deliberaciones en actas.

En los casos que se considere viable, el Comité Institucional de Coordinacion del Sistema
de Control Interno podra sesionar total o parcialmente de manera virtual, de conformidad
con las normas vigentes.

8.2.3. Comité de Riesgos.

La funcion principal del Comité de Riesgos, es servir de apoyo a la Junta Directivao a la
Alta Direccion, en el establecimiento de las politicas de gestion de riesgos, a través de la
presentacion para su aprobaciéon de las propuestas de limites, metodologias y
mecanismos de medicion, cobertura y mitigacion de riesgos, asi como la presentacién al
érgano de direccion, de los reportes periédicos sobre la situacion particular de cada uno
de los riesgos.
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8.2.3.1. Conformacion.
El Comité de Riesgos del Instituto Financiero de Casanare esta integrado por:

Con voz y voto:

El Gerente, quien lo presidira.

El Subgerente Administrativo y Financiero.
El Subgerente de Gestion Estratégica.

El Subgerente Comercial y de Crédito.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.
El Jefe de la Oficina Asesora Juridica.

vVVvVvVVYyVvVyYY

Con voz y sin voto:
» El Jefe de Control Interno.

El Comité de Riesgos podra invitar a sus reuniones con caracter permanente u ocasional
a los servidores publicos, que de acuerdo a los asuntos a tratar, por condicién de lideres
y responsables de procesos, jerarquia, funciones o conocimiento técnico deban asistir.

Estas personas tendran derecho a voz pero sin voto y la citacién a los servidores la
realizara el Secretario Técnico a través de la convocatoria a las sesiones y su asistencia
sera de caracter obligatorio.

8.2.3.2. Funciones.

1. Evaluar, revisar y proponer para aprobacion de la Junta Directiva, los manuales
que hacen parte del Sistema de Administracion del Riesgo, asi como el Plan de
Contingencia.

2. Reportar a la Alta Direccion, al menos trimestralmente los informes sobre la
exposicion a los diferentes tipos de riesgo del Instituto, su evolucién en el tiempo,
las principales medidas correctivas adoptadas, el cumplimiento de limites, de la
misma manera cualquier otro aspecto relacionado con las politicas vy
procedimientos del IFC.

3. Velar porque la gestion de los diferentes tipos de riesgo sea efectiva y que los
eventos de riesgo sean consistentemente identificados, medidos, mitigados,
monitoreados y asegurar que se implementen las acciones correctivas requeridas
en caso de existir desviaciones con respecto a los limites adoptados.

4. Las funciones especificas que se definan para el Comité de Riesgos en cada uno
de los manuales de riesgo vigentes en la entidad.

5. Aprobar la matriz de riesgo institucional.
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6. Someter a aprobacion en conjunto con el Comité Institucional de Coordinacion del
Sistema de Control Interno la politica para la administracion del riesgo y hacer
seguimiento, en especial a la prevencion y deteccion de fraude y mala conducta.

7. Hacer seguimiento a las decisiones adoptadas y compromisos adquiridos por el
Comité.

8. Las demas establecidas en los Manuales de Riesgos Financieros y no Financieros
adoptados por la entidad.

8.2.3.3 Secretaria Técnica:

La Secretaria Técnica del Comité de Riesgos, sera ejercida por el Profesional Oficina
Asesora de Planeacion.

8.2.3.4. Funciones de la Secretaria Técnica.
La Secretaria Técnica del Comité de Riesgos tendra las siguientes funciones:

» Convocar al Comité de Riesgos a sesiones ordinarias y extraordinarias.
» Moderar la intervencién de los miembros.

» Levantary llevar en estricto orden las actas del Comité de Riesgos.

» Preparar los informes que en el Comité de Riesgos le sean solicitados.

8.2.3.5. Sesiones

El Comité de Riesgos se reunira trimestralmente de manera ordinaria y de forma
extraordinaria por solicitud de los integrantes o necesidad del servicio, previa citacion de
la Secretaria Técnica del Comité de Riesgos.

De cada una de las sesiones del Comité de Riesgos, se levantara y formalizara el acta
respectiva.

8.2.3.6. Quorum y Decisiones

El Comité de Riesgos sesionara con al menos cuatro (4) de sus miembros con voto
decisorio, siendo indispensable la presencia del presidente. Las decisiones se tomaran
por mayoria simple y se dejara constancia de sus deliberaciones en actas.

En los casos que se considere viable, el Comité de Riesgos podra sesionar total o
parcialmente de manera virtual, de conformidad con las normas vigentes.
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8.3. Inhabilidades, Impedimentos y Recusaciones

Los miembros de los Comités Institucionales regulados en este documento, les seran
aplicables las prohibiciones contemplados en la normatividad aplicable para los
servidores publicos y especialmente el Decreto 128 de 1976 o las normas que lo
adicionen, modifiquen o sustituyan.

Cuando un miembro de los Comités Institucionales advierta que puede estar inmerso en
una de las causales de impedimento, debera informarlo inmediatamente al Presidente del
Comité, quien debera decidir el impedimento. De aceptarlo, designara su remplazo y en
el mismo acto administrativo ordenara la entrega de los documentos si hubiere lugar.

Cuando alguno de los integrantes de los Comités mencionados en el presente documento
no manifieste su impedimento, podra ser recusado por el interesado, quien debera
aportar las pruebas que considere necesarias para demostrar y decidir el impedimento.

Cuando el impedimento recaiga en el presidente de los Comités, la decision se adoptara
por la mayoria de los integrantes del Comité respectivo.

9. REPRESENTANTE LEGAL

La representacion legal del Instituto Financiero de Casanare - IFC estara a cargo del
Gerente, quien sera el encargado de dirigir y coordinar todo lo relacionado con la
planeacién, programacion, organizaciéon y control de todas las actividades que deba
realizar el Instituto para el cumplimiento de los objetivos y funciones sefaladas en los
Estatutos.

El Gerente del IFC es agente del Gobernador y como tal, de su libre nombramiento y
remocion, asimilandose para todos los efectos fiscales a un Secretario de Despacho y
devengara la misma asignacién definida para estos.

10. FUNCIONES ESTATUTARIAS

& La establecidas en los estatutos de la entidad.
% Las establecidas en los manuales y reglamentos internos.
@ Las derivadas del orden normativo o legal.

11. CONTROL INTERNO

El Control Interno de gestion del Instituto Financiero de Casanare sera ejercido por el
Jefe de Control Interno designado por el Gobernador de Casanare por un periodo fijo de
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cuatro (4) afios, de acuerdo a lo establecido en la Ley 1474 de 2011. Sus funciones seran
las establecidas por la ley, actos administrativos y manuales del Instituto.

12. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organica de la entidad esta conforma por la Junta Directiva como maximo
érgano rector, del nivel directivo la Gerencia, la Subgerencia Administrativa y Financiera,
Subgerencia de Gestion Estratégica y la Subgerencia Comercial y de Crédito; del nivel
asesor la Oficina Asesora de Planeacioén y Oficina Asesora Juridica; y la Oficina de
Control Interno.

7
’fé Junta Directiva
i

|._-—_ Control Interno

Gerencia

/

[Oﬂcina Asesora de Planeacion ] i [Oﬂcina Asesora Juridica ]

A

Subgerencia de 1 a8

Subgerencia Subgerencia
Administrativa y Gestion Comercial y de
Financiera Estratégica Crédito

J

F

Fesca

El Fondo de Educacion Superior del Departamento de Casanare - FESCA se refleja en
el organigrama por ser un fondo cuenta adscrito a la entidad segun Ordenanza No 05 de
2008 modificada por la Ordenanza No. 003 de 2024.

13, GRUPOS DE VALOR E INTERES

El ejercicio de caracterizacion surge de la necesidad de disefiar e implementar de la mejor
manera la gestion de la entidad, basada en la guia de la funcién publica incluida dentro
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, para ello, es necesario identificar
las caracteristicas, necesidades, intereses, expectativas y preferencias de los grupos de
valor. Una vez identificados estos aspectos, se podran hacer los ajustes necesarios a la
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metodologia adoptada por el IFC, ya que se presentan las acciones mas focalizadas, con
la intencion de responder de manera satisfactoria el mayor nimero de requerimientos
(PQRSD), su retroalimentacion y lograr una participacion activa de los grupos de valor
frente a los objetivos de la Entidad y a los productos y servicios de la misma.

El Instituto Financiero de Casanare, tomara las guias suministrada por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAPF y la normatividad vigente y aplicable.

Para la gestién de los grupos de valor e interés y sus caracterizacion, el Instituto
Financiero de Casanare aprueba a través del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio la metodologia y herramientas necesarias y reglamenta mediante acto
administrativo su aplicabilidad.

14. TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

El Instituto Financiero de Casanare — IFC, en atencién a su Misién Institucional y en su
compromiso con la lucha contra la corrupcion y el fomento de la integridad publica, debe
establecer acciones sobre Transparencia y Etica Publica - PTEP para cada vigencia, con
el fin de promover la cultura de la legalidad e identificar, medir, controlar y monitorear
constantemente el riesgo de corrupciéon en el desarrollo de su misionalidad, este se
constituye como una herramienta de control preventivo respecto de la gestion
institucional, contemplando la obligatoriedad para todas las entidades estatales de
elaborar anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcién y de atencion al
ciudadano, en busca de promover la transparencia y mitigar los riesgos de corrupcioén en
la Entidad alineado a las bases del Plan Nacional de Desarrollo, Plan de Desarrollo del
Departamento de Casanare y Plan Estratégico de la entidad.

La entidad establecera acciones que permitan cumplir con la ley 1474 de 2011, la ley
2195 de 2022 o las normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

El Codigo de Integridad es el principal instrumento técnico de la Politica de Integridad del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon - MIPG, la cual hace parte de la Dimension de
Talento Humano, y el Instituto Financiero de Casanare debe procurar por ejecutar las
acciones de debida diligencia en el cumplimiento de la reglamentacion vigente en materia
de Transparencia y Etica Publica.

El Cédigo de Integridad sera el cddigo general del servicio publico, y sera la base para
que la entidad promueva sus propios procesos de socializacion y apropiacion en su
cotidianidad, a través de la inclusion de principios de accién particulares sobre los 5
valores del Codigo General.
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16. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG reglamentado mediante el
Decreto 1499 de 2017 es obligatorio para las entidades de la Rama Ejecutiva tanto
del orden nacional como territorial, de las cuales hacen parte las entidades
descentralizadas, como son las empresas industriales y comerciales del Estado, cuyo
capital publico sea igual o superior al 90%.

La Alta Direccion del Instituto Financiero de Casanare IFC, expedira los actos
administrativos a que haya lugar, para la aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG) con siete (7) dimensiones, cada dimension operativa de (MIPG) se
desarrolla a través de las politicas de gestion y desempefio institucional sefialadas por la
normatividad vigente, donde se define que el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio es el encargado de orientar la del modelo en el Instituto Financiero de
Casanare, sus integrantes son: Sistema de Gestion de Calidad, el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, MECI y el sistema de Administracion de Riesgos, en cumplimiento
del Decreto 1499 de 2017, o las normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

CONTROL DE CAMBIOS
" Fecha Actualizado por: Razén de la actualizacion
Version [dd/mmiyy]
00 29/12/2015 G&H INVESTMENTS Elaborado Version inicial
FERNANDO RIVERA GOMEZ - Revision y ajuste de Contenido
o s JEFE OFICINA DE PLANEACION
Marco estratégico, convocatoria delegado sector
N productivo, comité institucional de gestion y
02 ATZOTD | i TR St desempefio, comités, organigrama, codigo de

integridad, buen gobierno, Revisor fiscal. Revision y
ajustes de contenido
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Comité de Buen Gobierno y ajustes del contenido
3.0 10/07/2024 MARLENY BARRAGAN FONSECA del respectivo manual, segun acta N°008-24 de
Comité Institucional de Gestion y Desempefio y
aprobado por la Junta Directiva del IFC.
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