
                    

S�S���� �� ��S���� ��
CALIDAD 

��I	
��

C��
�� : RGD00-06 

P
	��S	 ��S����
DOCUMENTAL 

F�C�� ��
APROBACIÓN:08/08/2013 

V���
��:��

          

 

 

Y�pal, Julio 31 de 2015 
 

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO SEGUNDO  TRIMESTRE 
DE 2015  DEL INSTITUTO FINACIERO DE CASANARE 

 
INTRODUCCION 

 
En cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1737 de 1998, Decreto 984 de mayo 14 de 2012 por el 
cual modifica el art. 22 del Decreto 1737, el decreto 2209 de 1998, los numerales 11 y 20 del articulo 
189 de Constitución Politica  de Colombia, los emanados del Ministerio de Hacienda y Credito Publico, 
que imparten políticas sobre medidas de austeridad  y eficiencia de las entidades publicas que manejan 
recursos del Tesoro Publico, y los parámetros establecidos por el Departamento Administrativo de la 
Funcion Publica, las Directivas Presidenciales 04 de abril de 2012 y 06 de 2014; la Oficina de control 
Interno presenta el informe de seguimiento a la austeridad del gasto del Instituto Financiero de Casanare 
del segundo trimestre de 2015. 
  
Para el seguimiento y análisis se toma como punto de referencia el comportamiento de los gastos de 
funcionamiento a corte junio 30 de 2015 con relación al primer semestre  de  la vigencia 2014 de las 
ejecuciones presupuestales, causación contable, seguimiento  a la contratación y control de consumo de 
servicios públicos desde almacén, seguimientos a gastos de personal de nómina. 
 

1. OBJETIVO 
 
Verificar que se cumpla con las políticas de austeridad del gasto público en el Instituto Financiero de 
Casanare, mostrar su comportamiento y análisis dentro de cada vigencia y emitir recomendaciones que 
coadyuven con el mejor uso de los recursos públicos del Instituto por parte de los servidores, y velar por 
el estricto cumplimiento de la normatividad vigente sobre el tema principalmente lo establecido en el 
Decreto 1737 de 1998 y 0984 de 2012, directivas presidenciales 04 de 2012 y 06 de 2014. 
 

2. ALCANCE 
 

Relizar seguimiento a la ejecución del gasto del Instituto e informes de la gestión, en el marco de la 
Política de austeridad del gasto público y eficiencia en el manejo de los recursos, correspondiente al 
segundo trimestre de 2015. 
 

3. FUENTES DE INFORMACIÓN 
 
La Subgerencia administrativa y financiera a través del área de presupuesto facilito la ejecución 
presupuestal con corte a 30 de junio de 2015, y reportes detallados sobre algunos rubros, respecto a la 
contratación de acuerdo a los contratos publicados en el SECOP, QFDocument  y la información 
reportada a la Contraloría Departamental bimestralmente sobre la contratación, la cual se consulta a 
través del SIA, se convierten en la fuente primaria del presente informe y el registro de consumos de 
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institucionales. 
 
Con la información entregada se analizan principalmente los siguientes componentes: 
Gasto de Personal (nómina y por contrato) 
Gastos generales 
Consumo de Servicios públicos y celulares 
Consumo de combustible 
Gastos de papelería 
Gastos de aseo y cafeteria 
Comportamiento de los Ingresos por recursos propios. 
Estrategias definidas e implementadas para la austeridad del gasto y política de cero papel. 
 

4. COMPORTAMIENTO DEL GASTO 
 

4.1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 
 

De acuerdo al presupuesto asignado para la vigencia 2015 para gastos de funcionamiento, el cual inicio 
con una asignación de recursos para de $4.349.037.104,75, se incorporaron $1.599.230.185 
provenientes del cierre, de los cuales $517.157.586 asignados del superávit y $1.033.871.721 para 
transferencias corrientes que corresponde a los rendimientos financieros de los recursos  de convenios 
los cuales se tiene que devolver a la entidad territorial. En el cuadro No. 1  se compará la apropiación 
definitiva frente a los valores comprometidos por cada concepto del gasto, teniendo en cuenta que se 
está analizando acumulativo a junio 30; para analizar en que porcentaje se ha ejecutado el presupuesto 
de funcionamiento, presentando el siguiente resultado: 
 
Cuadro No. 1 

-./012 D/3-456-570 
26476A

D/85051592 -7647;/15D73 < COMPROMETIDO 
     

=� ���G�� �� F>�C
���?
��G� @BE��B�HHBJ�=K@@ =BHLLBM@=BE��K�� J@N 
=��� ���G�� �� O������Q RBML@BE=HB=MRKL@ =B�MEBMMJBMM1.00 @HN 
=����� ���V
C
�� O������Q�� ���C
���� � Q� ��?
�� =B��JB=JEBMMMKL@ E��B�RHB�@@K�� JRN 
=����= ���V
C
�� O������Q�� 
��
��CG�� �B�LEB���B���K�� EELBJEEB�@�K�� E=N 
=����R CTUWXZ[\]ZTU^_ 
U`^X^UW^_ a ba �cdZUa HLHBR=LBR=MK�� =MLBE��B@�EK�� JRN 
=��193 OaeT_ fZe^U]Za_ aUW^XZTX^_ - Gastos de personal HBRJEB�HLK�� RBRJEB�HLK�� @RN 
=��= ���G�� ������Q�� M@@BHL@BRELK�� R=HBJJ�B�LRK�� RMN 
=��=�� ��g>
�
C
�� �� h
���� �HHB���B���K�� EE�BJ@@K�� �N 
=��=�= ��g>
�
C
�� �� ���V
C
�� @MHB@=JBJ��K�� =RRB�EMBJL9.00 J�N 
=��=�R 
di\^_WT_ j ?\bWa_ =�B���B���K�� EB���B=J=K�� JHN 
=��=ER OaeT_ fZe^U]Za_ aUW^XZTX^_ MRB�@�BEELK�� MRB�@�BEELK�� ���N 

=��R G����F����C
�� C���
��G�� �B�@�BEHJBLR�KM� �JEBL@HB�@�K�� �RN 

=��REM �WXa_ GXaU_k^X^U]Za_ �B�@�BEHJBLR�KM� �JEBL@H,150.10 �RN 

=��@ ���G�� �� �O���C
���Q�� �LB@��B���K�� ��BLL�BHELK�� HLN 

=��@EM �WXT_ �a_WT_ UT Ti^Xa]ZTUab^_ UT ^_i^]ZkZ]alT_ �LB@��B���K�� ��BLL�BHELK�� HLN 
mnopqor otounuvwp xyoznxnozq{| }o ~{zq�z { junio 30 2015, oficina de presupuesto 
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A corte junio 30 se tiene un 45% comprometido el gasto de funcionamiento, siendo positivo, de los 
cuales los gastos de personal están en un 56%, resaltando de éste grupo los servicios personales 
indirectos que se encuentran comprometidos en un 92% esto se debe a que la contratación del personal 
de apoyo que se realiza con cargo a éste rubro quedó contratado hasta noviembre aproximadamente; 
respecto a los pagos de vigencias anteriores, este es un rubro que no corresponde a gastos de ésta 
vigencia, como observación se encontró que el valor comprometido no está igual al definitivo, así mismo 
a corte junio 30 se ha cancelado tan solo el 5% del total de éste pasivo. 
 
Con relación a los gastos generales se ha comprometido el 38%, estando el gasto dentro de los 
promedios para el periodo a evaluar; respecto de las cuentas por pagar vigencias anteriores se ha 
cancelado el 70% de los valores incorporados en el cierre. 
 
A continuación se presenta un análisis horizontal para determinar el incremento o decrecimiento de la 
ejecucion presupuestal de los gastos de funcionamiento por los diferentes rubros acumulativo a junio 30 
de 2015, a través de las variaciones absolutas y relativas, comparativas con el primer semestre de 2014, 
iniciando con los gastos de personal (por concepto de personal de nómina y servicios personales 
indirectos), gastos generales, transferencias corrientes IFC, Otros gastos no operacionales y gastos de 
operación IFC. 
 
Cuadro No. 2 

��������� ������������ ��� ����� �� �������������� 
����������� ������ �������� ���� CON PRIMER SEMESTRE 2014 

����������� 
������� ��������� 

� ��¡���� ¢£
JUNIO  DE 2015 

� ��¡���� ¢£
JUNIO DE 2014 ¤¥��¦¡§¤ ��¦¤§�¨¤ 

GASTOS DE 
©¡�����¤ª���§� «¬­¢¢¬¢®®¬£®® ¢¬¯£°¬£°±¬«­¯ ¯¬¯­²¬¢¯®¬³°³ ­®´ 

��S�	 �� P�
S	��µ ¶·¸¹º·¹¹»·¹¹¸ ¸·¼¹¶·¶½»·¸¹6 ¾¿À·¾¼¿·¾º¼ ¶¹Á 
ÂÃÄÅÆÇÆÈÂ ÉÂÈÇÆÉÊÈÂ É ËÉ ÌÈÍÆÌÉ 901,136,155  921,247,687  Î20,111,532 Î2% 

ÂÃÄÅÆÇÆÈÂ ÏÃÄÂÈÌÉËÃÂ ÆÌÊÆÄÃÇÐÈÂ 997,499,150  ÑÒÓÔÒÒÑÔÕÖÕ ×ØÙÚÛØÙÚÜÜÛ ×ÝÞ 

ÇÈÌÐÄÆßàÇÆÈÌÃÂ ÆÌáÃÄÃÌÐÃÂ É ËÉ
NOMINA 287,900,509  ÒÖâÔÕãÖÔäÕÖ åÝÚæÛÝÚÝÛÝ ÛÙÞ 

Ïçèé êë ìíèëîïíçð çîñëòíéòëð èçðñé êë
personal ÓÔÓÑâÔóäã ÖãÔÕâóÔóóó Î14,540,933 Î434% 

��S�	S ����
�µ�S ½¶¾·»»¿·¸À½ ¾¼¸·¸¹¾·¹¶¶ ô324,746,649 õ99% 

ö÷øùúûúüúýþ ÷ÿ Aúÿþÿû ââóÔÑ99 ÖóÕÔÓäÖÔóÕ9 Î107,370,630 Î10841% 

ö÷øùúûúüúON DE SERVICIOS ÒÓÓÔÖâÕÔÑãâ ÖâÒÔóâÒÔ9ÓÒ Ù4Ú4æ×Ú�ÙØ 4ÝÞ 
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I�������� � ��	�
� âÔÖóóÔÒÑÒ ãÔÓÑÓÔÒóÖ 4ÚØ×ØÚæÙ4 4�Þ
Pö�ý ÷ÿ �ú�ÿþüúöû öþ
ÿ�úý�ÿû
GASTOS GENERALES IFC ÕÓÔÖ9óÔââã ÓÑÓÔÓâóÔóóÑ Î260,239,007 Î313% 

�
��SI�
�����S �T��S �I� 
¸»º·À¼¾·¸¼¿ ¸¾¹·»»º·»¾¼ ô18,693,315 õ12% 

	�
	S ��S�	S �	 	P�
��O  ¸¸·ÀÀ¸·¾ºÀ À·¿¹¹·¹¿¿ ��������� »¿Á 
   æ  
G����� �� ������� ! �"� ¸·¼¼¼·¼¶»·¸À¾ ¾º¾·¸¿¿·¸»¹ �8������#�� ¼¼Á 
F$ëîñë% Ã&ëï$ïíéîëð Ïòëð$'$ëðñç(ëð ç &$îíé Üæ êë Ûæ4Ù ) êë Ûæ4× 

 
 
El IFC presenta un comportamiento relativamente negativo en los gastos para funcionamiento con 
relación al primer semestre de 2014, con un incremento del 27%, los rubros en los que se refleja mayor 
diferencia son en servicios personales indirectos, con la observación que con cargo a éste componente 
se contrató la consultoría para la reorganización del negocio para entrar a ser vigilados por la 
Superfinanciera, en cumplimiento al Decreto 1117 de 2013, exceptuando éste valor el gasto estaría por 
debajo del comprometido en 2014; otro rubro representantivo en cuanto a la variación comparativa son 
los gastos de operación IFC, esta diferencia corresponde principalmente a los contratos realizados para 
atender las necesidades y  mejora en los sistemas (IAS SOLUTION) la migración histórica de base de 
datos  QFdocument y cartera  y la conectividad a internet por fibra óptima zona wifi y el personal 
contratado para la parte misional va hasta noviembre aproximadamente. 
 
El valor comprometido y pagado por concepto de impuestos y multas corresponde a impuesto predial y 
sanción por extemporaneidad e intereses de mora de Retención de ICA. 
 
 

4.2. GASTOS DE PERSONAL 
 
El personal que se encuentra vinculado a través de contrato de prestación de servicios soportando el 
desarrollo de actividades misionales, estratégicas, de apoyo y seguimiento, se encuentra con cargo a los 
siguiente rubros, con el comportamiento en cuanto a costos, así: 
 

Cuadro No. 3. RECURSOS ASIGNADOS Y EJECUTADOS A CONTRATACION DE PERSONAL  

D/3-456-570 26476A D/85051592 -7647;/15D73 
<

-7;647;/15D7 
1712* RECURSOS ASIGNADOS Y COMPROMETIDOS POR 

CONCEPTO 1+,1-+.//+0-/A23 1+.,.+1/3+,25A33 50< 

�TUTXaXZT_ OXTk^_ZTUab^_ H menos - consultoría reorganiz. y NIIF) =H@BH��B���K�� ==RBE��B���K�� MJN 

O^X_TUab �\i^XU\d^XaXZT �MB���B���K�� �K�� �N 

�^d\U^Xa]ZcU iTX �^XfZ]ZT_ Gécnicos =�=B���B���K�� �E�BJ��B���K�� E@N 

�^d\U^Xa]ZcU l^ �iX^UlZ]^_ ���� �LB���B���K�� @BLEEB�@�K�� RJN 

CTbT]a]ZCU6 _^e\ZdZ^UWT j ]T[XT l^ ]X7lZWT JE�B���B���K�� J=RB���B���K�� MHN 

FTXWab^]ZdZ^UWT ZU_WZW\]ZTUab H-diseño imagen corporativa - auditoria icontec) E�BH��B���K�� @@B@@�B���K�� H�N 

�^e\ZdZ^UWT j ]TUWXTb iXTj^]WT_ ]Wa_ ^U iaXWZ]Zia]ZCU ��@B���B���K�� EJBELJB@��K�� E�N 

�i^Xa]ZCU j �^e\ZdZ^UWT iXTj^]WT X^iT[badZ^UWT [TfZUT CTUfK =HJ:�L �L�B�L@BMM@KM� ��JB���B���K�� H�N 
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�i^Xa]ZcU j _^e\ZdZ^UWT iXTj^]WT X^kTX^_Wa]ZTU ]Td^X]Zab �JBHM�BHJLKM� �K�� �N
�i^Xa]ZcU j _^e\ZdZ^UWT iXTj^]WT iabda HBL=@BJEEKM� HBL=@BJEEK�� ���N 

�E=:=��@-Personal de apoyo - FESCA ��EBE��B���K�� ��EBE��B���K�� ���N 

FTUlT_ ?\UZ]Ziab^_  �REBRMRB��EK�� @EBH��B���K�� JRN 

F���? - Colocación, seguimiento y cobro de crédito E@BM@HB@@�K�� MMBM��B���K�� ERN 

�i^XaWZfZlal �_]\^ba l^ �^eT]ZT_ - IFC L@B���B���K�� LB@��B���K�� ��N 
mnopqor otounuvwp xyoznxnozq{| }o ~{zq�z { junio 30 de  2015, oficina de presupuesto 

 

De los $1.819.322.692,40 asignados en el presupuesto de gastos para la contratación del personal 
requerido de acuerdo a cada uno de los conceptos, se ha ejecutado el 76% que corresponde a 
$1.383.120.847, éstos contratos de prestación de servicios están en duración hasta noviembre en su 
gran mayoría; por lo tanto y de acuerdo al promedio mensual de costos el Instituto llegaría a 
comprometer al finalizar la vigencia tal como se encuentra operando actualmente hasta un 85% de éste 
presupuesto, es importante igualmente llevar el control y análisis del comportamiento de los ingresos 
que amparan estos gastos, de tal forma que se tenga un respaldo financiero para atender éstas 
obligaciones.  
 
 
Cuadro 4. COMPORTAMIENTO DEL GASTO EN CONTRATACIÓN DE PERSONAL 

D;<;=>?@= BEJK >M@LN BEJQ RSU;N BEJQ

>M<@N-PROCESO 

UVW

X=@YNUMZ 

<NY[N

PROMEDIO 

MENSUAL 

UVW

X=@YNUMZ  

<NY[N

PROMEDIO 

MENSUAL 

UNW

X=@YNUMZ 

<NY[N

PROMEDIO 

MENSUAL 

\] ^_`abb_cd e 

133,979,041  

e 

fghigjhikll  

j 

fmjilhhilll  

\] n_o_cdpq ge gj ge 

\] p\crc fk fh fs 

\] SEGUIMIENTO l f f 

[N[MZ tJ JuuvwxwvEKJ tK JKyvKuyvxEE tQ JQuvEyyvEEE

F$ëîñë% Äë'éòñëð ÂÆÉ-CDC a Junio 30 de 2015 
 

Realizando el comparativo como terminó la Institución a diciembre de 2014, el comportamiento a marzo 
y el actual, respecto al personal asignado por contrato para apoyar la operación por procesos de la 
entidad se ha incrementado en cuanto a cantidad un número muy mínimo pasando de tener  61 a 65 
personaS vinculadas por contrato, con relación al incremento en valor, este en promedio es del 7% si se 
divide el costo promedio mensual  sobre el número de personal vinculado en cada periodo. 
 
Para éste análisis no se tuvo en cuenta personal de FESCA ni ICETEX; se suma a la parte misional el 
personal de cuentas especiales y fondos municipales, así como personal de gestión de cobro prejurídico 
a cargo de la oficina jurídica. 

 

Este incremento es justificable siempre y cuando se vean resultados de mejora en la gestión, análisis 
que se hace solo referenciado desde el presupuesto y datos del área comercial y de cartera. De tal 
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z��(% #$� ��&�(�s &���� #$� % ���,� junio 30 de 2015, la colocación de recursos en créditos IFC ha 
sido comparativamente así: 
 

4.3. GESTION EN EL PROCESO FINANCIACION (crédito y cartera). 
 
Cuadro No. 5  


��{
S	S�P
	|��	S �� �
����	S �I� P
���
 S���S�
� �	�P�
���}	 ¶¿¸¼ õ ¶¿¸»

�	���P�	 ¶¿¸¼ 
�
�O

COLOCADOS ¶¿¸» 
�
�O

COLOCADOS 

���~ ���I�I�I�� �
�
 ��	��
�I�� �����
fondos municipales, ctos gobernc.proyec.prdc) 28,453,248,857   31,399,430,986   


��OBADO A JUNIO (v/r comprometido) 6,246,644,750  ��� 8,041,618,000  ��� 

� ��	��
�� ���  ���  
mnopqor �tounuvwp �yoznxnozq{| { junio 30  de cada vigencia (desgregada por rubro (23060101, 23060106,23060108) 

 
Se observa que de lo proyectado para la vigencia 2015, la colocación se ha disminuido en un 4% con 
relación al mismo periodo de 2014, para éste periodo se espera siempre que la colocación esté igual o 
por encima del 50%, lo cual el porcentaje de 22% es bajo, significa que la entidad tiene que establecer 
estratégicas para la colocación pero adicional a ello, en nuevos negocios teniendo en cuenta la situación 
económica y social  que atraviesa el departamento, a fin de disminuir el riesgo, esto teniendo en cuenta 
el siguiente comportamiento con relación a la cartera. 
 
El comportamiento presupuestal de ingresos respecto al recaudo de lo que se proyecta para ésta 
vigencia recuperar por capital e intereses a junio 30, es el siguiente: 
 

-70-/617 6617A D/85051597 4/-2.D2D7  < 
��C>O���C
�� �� C��G���
(CAPITAL) =�B=J=BE=JB�MR EBRM=B@R=BLL� JHN 


�G������ ��h�� C���
G� 
FC @B@J=B=�RBL=E RBRREBH@MB�@R H�N 

1712* /�+5,�+1/5+,1/ 1/+5//+1-3+,/2 2-< 

Respecto al porcentaje de cartera en mora aumentó, ya que se  cerró la vigencia 2014 con un porcentaje 
del 22.2%, para el primer trimestre estaba en  24.6% y al cierre de éste segundo trimestre quedo en 
26.5% 
 

La administración es consciente del trabajo que se tiene que realizar para mejorar estos indicadores, por 
lo que actualmente se están generando estrategias que conlleven al logro de la meta esperada para ésta 
vigencia (bajarla en 5%) igualmente como una exigencia para entrar a ser vigilados por la 
Superintendencia Financiera. 
 
 

4.4. GASTOS GENERALES 
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�$%&�� ��� � 

����{���� �� µ	S ��S�	S ����
�µ�S � �	�P�
���}	 �	� ¶¿¸»O 

�	���P�	 ��µ ��S�	 

P
�S{P{�S�	
DEFINITIVO 

2015 

����{��	�
30 JUNIO  DE 

2015 

Á
��������!

2015 

����{��	�
30 JUNIO DE 

2014 
}�
����	�
2015 - 2014 

�23173 �/0/42*/3 0-3+05�+.-5 ./0+223+15. 25< 0�1+1,0+,// �324,746,649 

2D�.535-5�0 D/ �5/0/3 100+333+333 --3+2�� 1< 13,+.01+3,� �107,370,630 

?aW^XZab^_ j �\dZUZ_WXT_ L�B���B��� EE�BJ@@ �N RRBJ�=B@M@  32,422,130 

CTdiXa l^ �¡\ZiT_ H�B���B��� � �N @LBEJMB@��  57,948,500 

�WXa_ �l¡\Z_Z]ZTU^_ l^ hZ^U^_ RHB���B��� � �N �LB���B���  17,000,000 

2D�.535-5�0 D/ 3/495-573 2/1,524,400 /..+1-,+25- ��< 1-/+3-/+�./ 21+13�+-25 

VZaWZ]T_ j �a_WT_ l^ VZa¢^ =@B���B��� �LBHE=BR@E L�N �JBM@HBJLL =BMR@BMM= 

CTd\UZ]a]ZTU^_ j GXaU_iTXW^ ��B���B��� MB=��B��� M=N MB��RB@�� �MHB@�� 

�^XfZ]ZT_ O£[bZ]T_ L�B���B��� =LBR@RB=@M REN RRBE�LBLLL  6,554,519 

�^e\XT_ HLB=��B��� H@B�LRBE�E ELN � H@B�LRBE�E 


diX^_T_ j O\[bZ]a]ZTU^_ =�B���B��� ��BR��B��� @=N ��B�@RB@�J �JHBJMH 

?aUW^UZdZ^UWT J�BM��B��� =HBM@JB��� HJN �RBJHHB��� �RBRMMB��� 

VZeZbaU]Za M�B���B��� =�BLHMB=EH =LN L=B@MJB@@=  50,816,256 

�XX^ndamientos LB���B��� JB���B��� @LN �BEM�BRLM =B��MBH== 

h
����G�� ��C
�Q ���B@=JBJ�� R@BJL=BML= R@N =@BR@MBJMH ��B��JBRMH 

71423 2D�.535-570/3 D/
SERVICIOS 1/�+333+333 10+2,.+5,� 1.< 11+553+,2, 2+51/+-.5 

�a_WXT_ ZdiX^fZ_WT_ �@B���B��� �BEERB�L� �RN �B�@@B848 MRLBR== 

�l^]\a]ZTU^_ bT]aWZfa_ J@B���B��� � �N ��BH�@B���  10,615,000 
CTU_\bWa a ]^UWXab^_ l^ ZUkTXda]ZCU
financiera H@B���B��� �JBJE�BH�@ ==N  �JBJE�BH�@ 

5¤¥¦§¨©ª¨ «;¦¬©­¨ /3+333+333 -+133+/2/ 20< 5+.2.+/31 1+5�5+321 

-./0123 674 62�24 95�A
ANTERIORES ,.+1�3+--5 ,.+1�3+--5 133< .2.+.-3+332 �260,239,007 
F$ëîñë% È®íïíîç êë Ïòëð$'$ëðñé ¯ë&ëï$ïí°î 'òëð$'$ëðñç( de los dos periodos) 
 

El comportamiento de los gastos generales  respecto a la ejecución de los recursos destinados para la 
vigencia 2015 el IFC ha comprometido el 47% de los recursos asignados a este componente; el rubro de 
adquisición de bienes no ha sido comprometido a éste primer semestre, a excepción de los gastos 
generados por caja menor, del componente de adquisición de servicios, los gastos más representativos 
generados en éste semestre son viáticos y gastos de viaje con un 71%, comunicaciones y transporte 
82%, seguros 97% estas pólizas amparan la vigencia 2015, mantenimiento 64%, arrendamientos 57%, y 
respecto a las cuentas por pagar estas no han sido canceladas en su totalidad. Con relación a los gastos 
por vigilancia y consulta central de riesgos, corresponde a adicionales que se han realizado a los 
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��*,�%,�s s$s���,�s �* "% ��+�*��% ±²³´µ % * �s,% ��*&��*,� ��*,�%tar para el resto de la  vigencia 2015, 
respecto a combustible no se ha suscrito contrato en éste periodo, se atendió hasta cierta fecha del 
semestre con el contrato de 2014. 
 
Respecto al análisis horizontal comparativo con el primer semestre de 2014, la entidad ha hecho 
austeridad del gasto de acuerdo a los rubros que hacen parte de los gastos generales  principalmente en 
adquisición de bienes, servicios públicos e impresos y comunicaciones. 
 
El gasto por Impuestos y multas para ambos periodos corresponde al Impuesto Predial, y  para 2015 se 
canceló sanción por extemporaneidad en Retención de ICA e intereses de mora. 
 
Para éste segundo trimestre se suscribieron contratos que atienden las necesidades para el resto del 
año de envio de correspondencia (utilizada principalmente para notificaciones y cobro de cartera), 
servicio de acceso a internet por fibra optica de canal dedicado,zona wifi, servicio de hosting y servicio 
unificado de amenazas; mantenimiento mecanico, preventivo y correctivo del vehiculo yde la 
infraestructura; servicio de impresiones y fotocopias a las diferentes dependencias; adquisicion de 
polizas de seguros destinadas a proteger los bienes patrimoniales y de vida del instituto; que suman un 
total de $171.884.832 
 
Los gastos correspondientes a combustible, vigilancia, papelería, aseo, agua potable, fueron suscritos 
en el mes de julio principalmente lo cual no se reflejan gastos en su mayoría por estos conceptos para 
éste periodo. 
 
  
 

4.4.1. SERVICIOS PUBLICOS 
 
Cuadro No. 6 

�	�S{�	 S�
}���	S
P{|µ��	S  

¶·¶õ¸¹º ¶¿¸¼ ¹»ºõ¼½· ¶¿¸¼ 92452-5�0
2�37*.12 

92452-570
4/*21592 

¾¿¾ÀÁÂÃ 11,102,900  11,105,980  3,080  ÄÅÄÆÇ 
ÃÈÉ¾ÊÉÈËÌÍ

ALCANTARILLADO Y ASEO 624,260  290,100  
Î     

334,160  Î53.53% 

ÁÃÏ
64,976       29,368  

Î       
35,608  Î54.80% 

Â¿Ë¾À¿¾Ë Ð Ë¾Ñ¾ÒÌ¿Ì ÓÔÔÕ 
12,062,259  13,091,042  1,028,783  ÖÅ×ÆÇ 

Ë¾Ñ¾ÒÌ¿ÂÃ È¾ÑÉÑÃÀ 4,609,287  4,666,735  57,448  ØÅÙ×Ç 

�	��µ SOPO P	
 �
���S�
� 
28,463,682  29,183,225  719,543  ½Á 

F$ëîñë% Éòëç êë ç(ÚçïÛî  
 
** El servicio de internet es para el trimestre abril – junio es calculado promedio a causar correspondiente a 2 meses de acuerdo al contrato 
recientemente suscrito. 
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El consumo en los servicios públicos se ha mantenido, ya que el porcentaje de variación relativa del 3% 
es ajustada al incremento en tarifas de algunos servicios; la telefonía celular es utilizada principalmente 
en áreas misionales, para gestión de cobro de cartera, a través de llamadas telefónicas desde las áreas 
de cartera directamente de IFC, FESCA (créditos educativos) y FONAM (créditos de convenios 
municipales). 
 
Se aclara que ésta información en cuanto a valores no coincide con el gasto presupuestal debido a que 
lo correspondiente a junio se causó en julio, y el servicio de internet (wiffi) no ha sido causado para el 
trimestre, sin embargo son costos de éste periodo que se afectarían presupuestal y contablemente en el 
siguiente trimestre. 
 
Como implementación a la política de cero papel, el Instituto maneja aplicativos para comunicaciones 
internas (real popup, QFDocument, correo interno), sin embargo se tenía proyectado en el plan de 
acción del área administrativa definir e implementar 3 estratégias relacionadas con ésta política y no se 
realizaron para éste periodo. 
 
 

4.4.2. OTROS GASTOS  
 

El Instituto Financiero de Casanare por ser una Empresa Industrial y Comercial del Estado, el cual debe 
mantenerse con los recursos que le genere el desarrollo de su objeto misional, así mismo debe cumplir 
con las normas que le sean aplicables al sector y el tipo de entidad, y por ser una empresa que compite 
con empresas del sector privado, realizó esfuerzos financieros significativos por valor de $673.313.440, 
contratando 2 acciones muy importantes para el Instituto las cuales se encuentra en ejecución, que son: 
 

1. Rediseño de la Imagen Corporativa y campaña publicitaria del Instituto Financiero de Casanare. 
2. Reorganización del negocio IFC en cumplimiento del objeto social del IFC dentro del marco de 

régimen especial de vigilancia”, basado en atender los requerimientos de la Superfinanciera de 
Colombia para entrar a ser vigilados en cumplimiento al Decreto 1117 de 2013. 

 
 

Para éste segundo trimestre se han comprometido recursos en otros gastos necesarios para la 
operación y desarrollo misional, y otros por cumplimiento normativo, como son: 

· Soporte, asistencia, mantenimiento y mejoras al sistema integral IAS, módulo NIIF,  migración de 
base de datos, vinculación QFDocument a IAS. Asesoría, definición e implementación de 
Políticas NIIF (resol. 4142014 CGN) 

· Se está adelantando la compra de equipos de cómputo. 
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°Ü CONCLUSIONES 
 
El resultado en la austeridad y eficiencia del  gasto público social del IFC, en términos de recursos para 
éste periodo está acorde a los lineamientos y políticas que tiene enmarcadas el Gobierno Nacional y 
recomendaciones definidas en la Directiva Presidencial 06 de 2014. 
 
Con relación a implementación de estrategias administrativas que conlleven a mejorar la adecuada 
administración y  uso de recursos, no se establecieron para éste periodo, sin embargo se evidencia un 
compromiso por parte de las directivas y servidores en el ahorro y la política de cero papel; se paso de la 
impresión en papel blanco a papel reciclable.  
 
Se deben definir estratégicas de mejora en la colocación de créditos  y recaudo de cartera, de 
crecimiento y generación de nuevos ingresos así como mayor austeridad del gasto, a fin de llegar como 
mínimo al punto de equilibrio, de acuerdo al comportamiento de los ingresos del periodo destinados para 
amparar los gastos de funcionamiento y  el análisis realizado a junio 30, se demuestra que estos no son 
suficiente para el desarrollo óptimo de su objeto misional y del apoyo a la gestión dentro de la vigencia. 
 
 

6. RECOMENDACIONES 
 

Mantener un manejo adecuado, controlado  y austero en aquellos  rubros que componen los gastos 
generales que por política de austeridad recomienda el Gobierno Nacional  a través de la Directiva 
Presidencial 06 de 2014,  como son publicidad, viajes y viáticos, vehículos y combustibles, papelería y 
telefonía, servicios públicos, eventos y capacitaciones. 
 
Tener en cuenta las instrucciones en materia de reducción de gastos que establece la directiva 
presidencial principalmente en cuanto a Gastos de viaje y viáticos: disminuirlos en un 15% (i) reduciendo 

los desplazamientos de personal, privilegiando el uso de TIC (Ej. reuniones virtuales. videoconferencias, (ii) en lo 

posible, programando los desplazamientos con suficiente anticipación para acceder a mejores tarifas de 

transporte, en particular tarifas aéreas; y (iii) autorizando viáticos sólo sí los gastos de desplazamiento, 

alimentación y alojamiento no están cubiertos. Gastos de vehículo y combustible: (i) tener en cuenta que, salvo 

cuando los vehículos han sido asignados por razones de seguridad, su uso es exclusivo para el ejercicio actividades 

oficiales; y (ii) seguimiento al consumo de  combustible a partir de promedios uso, además promover esquemas 

vehículos compartidos. 
 
Llevar el registro organizado, por periodos iguales y sistematizado (módulo de inventarios), del control 
de consumos reales de papelería, elementos de aseo y cafetería entre otros que permitan identificar 
claramente el costo real en el mes por todos los conceptos. 
 
Implementar estrategias de ahorro en los servicios, papelería, elementos de aseo y uso adecuado de los 
bienes del Instituto; de acuerdo a lo contemplado en el plan de acción de la subgerencia administrativa y 
financiera. 
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Ý�%"�Þ%� %*'"�s�s % "% �*z��(%��ß* z�*%*����%µ �à��$��ß* ���s$�$�s,%"µ plan de compras y planes de 
acción,  definir estrategias que mantengan la autosostenibilidad financiera sin hacer uso del superávit 
para el funcionamiento, sino por el contrario sea destinado para el cumplimiento de los objetivos 
estratégicos misionales que conllevan al desarrollo y crecimiento del instituto.  
 
Atender de una manera planeada, austera y con diligencia los requerimientos mínimos que garanticen el 
adecuado funcionamiento del IFC y el desarrollo de su objeto misional, fortalecer el ejercicio de la 
supervisión de los contratos para que el cumplimiento de los mismos se dé de una manera eficiente y 
eficaz. 
 
 
Atentamente, 

 
 
 
 
 

LENZ SANCHEZ AMEZQUITA  
Jefe Oficina de Control Interno 


