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En cumpllmlento a lo establecido en el Decreto 1737 de 1998, Decreto 984 de mayo 14 de 2012 por eI
cuallmodlflca el art. 22 del Decreto 1737, el decreto 2209 de 1998, los numerales 11 y 20 del artlculo
189 de Constitucion Politica de Colombia, los emanados del Ministerio de Hacienda y Credlto PubllC@
que lumparten politicas sobre medidas de austeridad y eficiencia de las entidades pubhcas que manejan
recursos del Tesoro Publico, y los parametros establecidos por el Departamento Admmlstratlvo de Ia
Flunmon Publica, las Directivas Presidenciales 04 de abril de 2012 y 06 de 2014; la Of|cma de control
Interno presenta el informe de seguimiento a la austeridad del gasto del Instituto Fmanmero de Casanare

d | prlmer trimestre de 2015.
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Paraiel seguimiento y andlisis se toma como punto de referencia el comportamiento de los gastos de
funC|onam|ento a corte marzo 31 de 2015 con relacién al primer trimestre de la vigencia 2014 de las
ejecumones presupuestales y en algunos rubros comparativo con el ultimo tnmestreide la wgenma
antemor causacion contable, seguimiento a la contratacién y control de consumo de servicios publicos

desde almacén, seguimientos a gastos de personal de némina. J' |
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1. OBJETIVO

| || 1
VIerlflcar que se cumpla con las politicas de austeridad del gasto publlco en el Instltuto Financiero dé
Casa‘nare mostrar su comportamiento y analisis dentro de cada vigencia y emitir recomendacnones que
coadyuven con el mejor uso de los recursos publicos del instituto por parte de los serwdores y velar por
el estricto cumplimiento de la normatividad vigente sobre el tema principalmente lo establec:do en e I
Decreto 1737 de 1998 y 0984 de 2012, directivas presidenciales 04 de 2012 y 06 de 2014.

5! 1 “ 2. ALCANCE g ﬁ
Rehza’zr segwmlento a la ejecucion del gasto del Instituto e informes de la gestion, en el marco de Ia
Politlca de austeridad del gasto publico y eficiencia en el manejo de los recursos, correspondlente al
prlme{ trimestre de 2015.

W

3. FUENTES DE INFORMACION

, . i
La Sybgerencua administrativa y financiera a través del area de presupuesto facnhto la ejecucwn

presupuestal con corte a 31 de marzo de 2015, y reportes detallados sobre algunos rubros desde el
aréa de contratacion vy la informacion reportada a la Contraloria Departamental blmestraITnente sobre la

U

| } ™ Cra 13C No. 9-91 opai, Casanare 8 Tel: (8) 635 6755 - 6358942  instilo@ift.goveo ™ vm:?sgwm




© e — A

P S AR SR

SISTEMA DE GESTION DE

‘ o K{F CALIDAD CODIGO : RGD00-06
“ C INFORME FECHA DE

e s et PROCESO GESTION APROBACION:08/08/2013
DOCUMENTAL i VERSION:01

contratacién, la cual se consulta a través del SIA, se convierten en la fuente primaria del presente
informe y el registro de consumos de servicios publicos que se lleva desde el area de almacén e
igualmente de uso de celulares institucionales.

Con la informacion entregada se analizan principalmente los siguientes componentes:
Gasto de Personal (némina y por contrato)

Gastos generales

Consumo de Servicios publicos y celulares

Consumo de combustible

Gastos de papeleria

Gastos de aseo y cafeteria

Comportamiento de los Ingresos por recursos propios.

Estrategias definidas e implementadas para la austeridad del gasto y politica de cero papel.

4. COMPORTAMIENTO DEL GASTO
4.1. PERSONAL

A continuacion se presenta un analisis horizontal para determinar el incremento o decrecimiento de la
ejecucion presupuestal por los diferentes rubros del primer trimestre de 2015, a través de las variaciones
absolutas y relativas, comparativas con el primer trimestre de 2014, asi como el porcentaje que se ha
comprometido del presupuesto definitivo asignado para la vigencia 2015, iniciando con los gastos por
concepto de personal de némina y servicios personales indirectos.

Cuadro No. 1

CONCEPTO LT ye _ 20 | ABSOLUTA | RBLATNA
TOTAL GASTOS PERSONAL DE NOMINA T 27s0sm7217] 20% ,469,265| 628,118,000 24,351,265| 4%
Servicios Personales Asociados a la Némina 2,114,249,889 421,607,883 402,839,000 18,768,883 4%
Contribuciones Inherentes a la Nomina 676,327,328 130,861,382 125,279,000 5,582,382 4%
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS | 702,000,000] 5%| -, 667,299,150)  289,800,000f - yrdeens0l . §7%
Honorarios Profesionales 592,000,000 100% 591,300,000 207,400,000 383,900,000 65%
Personal Supernumerario 18,000,000 0% 0 0

Remuneracién por Servicios Técnicos 75,000,000 94% 70,200,000 80,400,000 -10,200,000 -16%
Remuneracion de Aprendices SENA 17,000,000 34% 5,799,150 2,000,000 3,799,150 66%
TOTAL GASTOS DE PERSONAL NOMINA Y PERSONAL

POR CONTRATO PARA APOYO A LA GESTION 3,492,577,217 35%| 1,219,768,415 817,918,000 401,850,415 33%

Fuente: ejecucién presupuestal de gastos a marzo 31 2014 y 20135, oficina de presupuesto

El IFC presenta un comportamiento relativamente positivo con relacién a los gastos de personal de
némina, comprometiendo el 20% de su presupuesto en el primer trimestre y un crecimiento del 4% con
relacién al mismo periodo de la vigencia 2014, esto se justifica en el incremento salarial de 2014 que se
gener6 en abril de la vigencia anterior.
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Con relacion a los servicios personales indirectos por éste concepto se generan gastos de contratacuon
de personal de apoyo, con una anotacién importante en el rubro de Honorarios profesionales en eI
prlmer trimestre 2015 que corresponde un contrato de consultoria por valor de $530.000.000, cuyo
objeto es la “reorganizacién del negocio IFC en cumplimiento del objeto social del IFC dentro del marco
de reg|men especial de vigilancia”, basado en atender los requerimientos de la Superﬂnanmera de
Colombla para entrar a ser vigilados en cumplimiento al Decreto 1117 de 2013, respecto al rubro de
remuneracmn servicios técnicos la disminucién de gastos en contraciéon de personal de apoyo
comparativo con el primer trimestre de 2014, se debe a que la contratacion en el primer perlodo 2014 fue
para|4 meses y para éste periodo de 2015 se inicio contratacién para 3 meses, al hacer el calculo deI
promledlo mensual se presenta un incremento del 16%. : i

!

ool :

Cuacljro No. 2 3 i
I coNCEPTO
TOTA&%&% cosros s;spmsonﬁig ; s o i
: S e TroqsmEeE | 54%E 46,926,000 - 743.874.000 - -326,449,0001 -

Colocacion” seguxmento y cobro de crécmo IFC 150,000,000 ) 130,825,000 250,400,000 -119,575,000 -91%
Fortalecimiento institucional (solo personal) 50,000,000 47,400,000 46,000,000 1,400,000 3%
WNO Se resta de la ejecucion ($142.313.440 para ¥
lrmgen nstitucional ya comprometido) ) i )]
Seguimiento y control proyectos ctas en participacion 30,000,000 94% 28,200,000 68,400,000 -40,200,000 -143%
Operacion y Seguim. proy repoblamiento bovino Conv. 264/0 120,000,000 26% 31,300,000 51,600,000 -20,300,000 -65%
092/20125-Personal de apoyo - FESCA 109,900,000 100% 109,900,000 194,400,000 -84,500,000 -77%
Fondos|[Municipales (colocacién, seguimiento y cobro) 139,383,109 18% 27,000,000 40,800,000 -13,800,000 -51%
FONAM;- Colocacion, seguimiento y cobro de crédito 95,856,550 36% 34,800,000 44,800,000 -10.0b0,000 -29%
Operatividad Escuela de Negocios - IFC 75,000,000 10% . 7,500,000 48,974,000 -39,474,000 -526%
Fi zi}ente ejecucion presupuestal de gastos a marzo 31 2014 y 2015, oficina de presupuesto H

|[ N hk I

Respecto a la contratacion del personal para actividades del desarrollo misional, se han comprometldo
recuqsos en éste primer trimestre por valor de $416.925.000 que ampara un periodo de contratacmn de :|3
meses que corresponde al 61% del presupuesto aS|gnado para la vigencia; para el pnmer trimestre de
2014I la contrataciéon se realizé para 4 meses que sumé un valor de $743.374.000; manejandose un
promedlo mensual para 2015 de $138.975.000 y para 2014 de $185.843.500, con una disminucién en eI

gasto por éste concepto del 25% promedio mes. ‘ , d

Se evudencua que el Instituto no cuenta con los recursos suficiente dentro de la vigencia para amparar Ios
gastos requeridos para el desarrollo 6ptimo de su objeto misional y del apoyo a la gestlon, , por lo tanto
tlenedque hacer uso de los recursos del superdvit para garantizar el adecuado funcnonamlento del
Instituto; por lo tanto es necesario la reorganizacion del negocio no solo para entrar a ser vigilados por
la Supen‘manmera sino para la generaciéon de nuevos negocios que permitan un aumento en sus
mgrelsos para la autosostenibilidad, permanencia y crecimiento del Instituto. | h

lj ‘l
Sin embargo es de aclarar que para éste primer trimestre el Instituto hizo esfuerzos flnanc1eros para la
contratac;on de 2 requerimientos muy importantes para el Instituto y para el cumphmlento de Ios
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objetivos estratégicos de ésta vigencia que son la contratacion de la nueva imagen institucional y la
reorganizacién de los negocios del IFC atendiendo al Decreto 1117 de 2013 emitido por la

Superfinanciera.
Cuadro No. 3
DICIEMBRE 2014 MARZO 2015
No. PERSONAL {COSTO PROMEDIO MACRO- No. COSTO PROMEDIO
MACRO-PROCESO | CONTRATADO MENSUAL PROCESO PERSONAL MENSUAL
P. DIRECCION 2 P. DIRECCION 2
P. MISIONAL 42 133,979,041 '; : X:}'%\‘AL i'g 148,438,700
P. APOY :
O Q 17 P. CONTROL _ 1
SUBTOTAL 61 |~ |sUBTOTAL | 64 o
FESCA 16 26,581,944 |FESCA 14 35,300,000
TOTAL 77 . 160,560,985 TOTAL - - 78 183,738,700

Fuente: Area de Contratacién, informe SIA Contraloria Dptal.

Respecto al personal vinculado por contrato de prestacion de servicios al hacer un comparativo del
dltimo trimestre 2014 con el primer trimestre 2015 se observa un incremento en cuanto a costo de
$23.177.715, asi mismo el incremento en 1 persona mas de las que se tenian vinculadas al finalizar el

afio 2014.

Este incremento es justificable siempre y cuando se vean resultados de mejora en la gestién, analisis
que se hace solo referenciado desde el presupuesto y datos del area comercial y de cartera ya que la
herramienta que existe para ello que es el Plan de Accion fue solicitado por planeacion para el 15 de
abril y a fecha de éste informe no han sido presentado para el anélisis de resultados a la gestion. De tal
forma que podemos decir que a corte marzo 31 de 2015, la colocacién de recursos en créditos IFC ha

sido comparativamente asi:

GESTION EN EL PROCESO FINANCIACION (crédito y cartera).

Cuadro No. 4

RECURSOS COLOCA

DOS EN CREDITOS IFC PRIMER TRIMESTRE COMPARAT

VO

2011

PTO DEFINTVO PARA COLOCACION IFC

11,573,257.209

10,840,691,710

COLOCACION A MARZO

1,227,950,000

1,219,206,000

% COLOCADO

11%

11%

Fuente: Ejecucion Presupuestal a marzo 31 de cada vigencia

Se observa que la colocacién se ha mantenido con relacién a los primeros meses de cada vigencia
reflejando un porcentaje de colocacion del 11%. En cuanto a cantidad de créditos colocados se tenia
programado colocar 120 créditos el indicador fue muy bajo llegando a colocar en éste periodo solo 56
con un 46% de cumplimiento. Respecto a controles de inversién de 150 programados se realizaron 105.
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El tlempo en la colocacion la meta era 30 dias; y se llegd a 16 dias con garantia personal y 23 dias con

hlpot[eca it

Respecto a gestion de cartera en cobro administrativo se cumplio el 100% de la meta para el prlmer
trumestre en cuanto a llamadas, 65% a través de mensajes de tesxto y 66% por notificacién de cobro; sin

embargo se debe analizar los resultados individuales de las personas que tienen
actlwdades principalmente de cobranza administrativa con llamadas y mensajes.

22 2%y al cierre de éste trimestre quedo en un 24.6%

EI recaudo de cartera proyectado para el primer trimestre estaba en $5.418373.039 y se
con L[ln recaudo de $ 5.644.159.736.

Es de resaltar en cuanto a éste resultado que para el mes de enero no se conté con todo el personal

I
requerldo ya que la contratacion se dio en el mes de febrero principalmente.
|

| 42. GASTOS GENERALES o

¥ !

El porcentaje de cartera en mora aumento, ya que se cerro la vigencia.2014 con un porcentaje dél

'a cargo éstas

i
[

cerro el periodo

Cuadro No. 5

S T VALOR COMPROMET! Do COMPARATIVA 310315 Y 3170371
g i [ VARIAGION

CONCEPTO. .. RELATIVA i
GASTOS GENERALES - « . . 163.861.857) ; wggzjf:g
ADQUISICION DE BIENES 140.000.000 0%| 311.355 45.473.000 -45.161.645 -14505%
Materidles y Suministros 50.000.000 1% 311.355 28.473.000 -28.1611.645 -9045Y
Compra de Equipos 60.000.000 0% 0 o N
Otras Adquisiciones de Bienes 30.000.000 0% 0 17.000.000 -17.000.000 #DIV/Q!
ADQUISICION DE SERVICIOS 519.524.400 9% 44.991.746 65.449.000 -20.457.254 45%
Viatico$ y Gastos de Viaje 25.000.000 33% 8.315.833 12.129.000 -3.813.167 -46%
Comunicaciones y Transporte 10.000.000 0% 0 ”. 0 "
Senvicids Pliblicos 70.000.000 17% 11.991.676 16.580.000 -4.588.324 -38%
Seguros £5.000.000 0% 0 | 0 !
In'jpresé;s y Publicaciones ) 20.000.000 1% 100.000 2.000.000 -1.900.000 -1900%
Manterijmiento 22.000.000 1% 155.000 380.000 -225.000 -145%
Vigilandia 75.000.000 0% 0 11.579.000 -11.579.000 #DIV/Q!
Afrendamientos 7.000.000 43% 3.000.000 3.000.000 100%
Btenes(ar Social, Estimulos, Capacitacion, i i
Salud Ocupac. Fondo Salud 85.524.400 17% 14.272.460 4.703.000 9.569.460 67%
Gastos Judiciales 40.000.000 18% 7.022.277 7.177.000 -154.723 2%
Otras Adquisiciones de Senvcios 100.000.000 0% 134.500 10.901.000 -10.766.500] -8005%
Impuedtos y Multas 20.000.000 46%) 9.100.242 7.343.000 1.757.242 19%
Fuentel Oficina de Presupuesto (ejecucion presupuestal) ;; ]

1 It
I
El ccmportamuento de los gastos generales con relaciéon al primer trimestre de 2014§ ha tenido un:la
disminucién significativa, sin embargo revisando de fondo cada rubro de los gastos generales se

A
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observa que respecto a vigilancia, combustible, elementos de aseo y cafeteria estan siendo atendidos
con contratos suscritos en la vigencia anterior, debido a que no se lleva un adecuado manejo del
proceso gestidn de activos en cuenta al control sistematizado de elementos de consumo no se puede
determinar el gasto promedio mensual de éstos conceptos.

El gasto por Impuestos y multas para ambos periodos corresponde al Impuesto Predial, no se ha tenido
gue cancelar multas para éste periodo, ni intereses de mora. ’

4.2.1. SERVICIOS PUBLICOS

Cuadro No. 6

A\ ; TR T ~VARIAGION” ‘W

CONSUMO SERVICIOS PUBLICOS ~ ~j = T - ABSOLUTA | RELATIVA

ENERGIA 10,462,290 11,102,900 640,610 6%
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO 124,580 624,260 499,680 401%
GAS 13,907 64,976 51,089 367%
INTERNET Y TELEFONO 12,282,206 12,062,259 |- 219,947 2%
TELEFONIA CELULAR 4,240,049 4,609,287 369,238
TOTAL S.P. PORTRIMESTRE | 271423,032| 28,463,682 | 1,340,650 |

Fuente: Area de almacén

El consumo en los servicios publicos se ha mantenido, ya que el porcentaje de variacion relativa del 5%
es ajustada al incremento en tarifas de algunos servicios; la telefonia celular es utilizada principailmente
en areas misionales, para gestién de cobro de cartera, a través de llamadas telefonicas desde las areas
de cartera directamente de IFC, FESCA (créditos educativos) y FONAM (créditos de convenios
municipales).

Se aclara que ésta informacion en cuanto a valores no coincide con el gasto presupuestal debido a que
lo correspondiente a marzo se causé en abril, y el servicio de internet (wiffi) no ha sido causado, sin
embargo son costos de éste periodo que se afectarian presupuestal y contablemente en el siguiente
trimestre.

Como implementacion a la politica de cero papel, el Instituto maneja aplicativos para comunicaciones
internas (real popup, QFDocument, correo interno), sin embargo se tenia proyectado en el plan de

accion del area administrativa definir e implementar 3 estratégias relacionadas con ésta politica y no se

realizaron para éste periodo.
4.2.2. OTROS GASTOS

El Instituto financiero de Casanare por ser una Empresa Industrial y Comercial del Estado, el cual debe
mantenerse con los recursos que le genere el desarrollo de su objeto misional, asi mismo debe cumplir
con las normas que le sean aplicables al sector y el tipo de entidad, y por ser una empresa que compite
con empresas del sector privado, realizd esfuerzos financieros significativos por valor de $673.313.440,
contratando 2 acciones muy importantes para el Instituto que son:

I €ra 13C No. §-81 Yopal, Casanare £ Tek: {8) 635 6755 - 635 8942 Dinstitulo@ifc.goven  © wwwife.gouco
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1. Redisefio de la Imagen Corporativa y campafia publicitaria del Instituto Financiero de Casanare. f
| 2. Reorgamzamon del negocio IFC en cumplimiento del objeto social del IFC dentro deI marco de
i‘ i régimen especial de vigilancia®, basado en atender los requerimientos de la & upen‘manmera de q‘i

Colombia para entrar a ser vigilados en cumplimiento al Decreto 1117 de 2013. " ;:

ara este primer trimestre no se han comprometido recursos en otros gastos no operacnonales i

i i

5. CONCLUSIONES
N i \‘ |
El resultado en la austeridad y eficiencia del gasto publico social del IFC, en términos de recursos parla
este iperiodo esta acorde a los lineamientos y politicas que tiene enmarcadas el Gobierno Nacional y
recomendacwnes definidas en la Directiva Presidencial 06 de 2014. ]
It I( -\
I
Con irelacién a implementacién de estrategias administrativas que conlleven a mejorar la adecuadla
administracion y uso de recursos, no se evidencian para éste periodo. i
‘\ ,
Tenlendo en cuenta que todo gasto esta enmarcado al cumplimiento de los planes de accion de Ias
dlferentes areas del Instituto, no fue posible obtener para éste seguimiento informacién oportuna de las
areas con relacién al cumplimiento de metas y acciones para el trimestre definidas en la herramlenta que
tlenellel Instituto para medir la gestién que son estos planes de acciéon. Se evidencio faltar]de compromlso
por parte de algunos directivos al cumplimiento de éste procedimiento que se encuentra en el proceso
de Direccionamiento Estratégico. ;t |
|
I:
1 6§' RECOMENDACIONES . :k
[ } \
Mantener un manejo adecuado, controlado y austero en aquellos rubros que componen los gastoé
generales que por politica de austeridad recomienda el Gobierno Nacional a través. de la Directiva
Pre3|denc:|al 06 de 2014, como son publicidad, viajes y viaticos, vehiculos y combushbles papeleria y
telefonla servicios publicos, eventos y capacitaciones y la reiteracién que hacen a la no reallzaCIon de
eventos de fin de afio con recursos publicos.

|
I
1

i

lmple'mentar estratégias que conlleven al buen uso y manejo de los recursos del Instututo y fortalecer la
cultura y el autocontrol en la politica de cero papel y el ahorro; reutilizaciéon del papel usado impresion a
doble cara, utilizacion minima de servicios publicos; a través de capacitaciones, videos, ‘mensajes a Ios
serwdores incentivos entre otros. ,

‘I '
Llevar el registro sistematizado (mddulo de inventarios), del control de consumos reales de papelena;
elementos de aseo y cafeteria entre otros. i

: ! i
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Mantener el uso adecuado de la caja menor y de acuerdo a la normatividad sobre el manejo de las cajas
menores.

Revisar si existen nuevos planes de lineas de celular de menor costo y ajustado al consumo requerido
en el desarrollo de la gestion Institucional.

Realizar andlisis a la informacion financiera, ejecuciéon presupuestal, plan de compras y planes de
accién, definir estrategias que mantengan la autosostenibilidad financiera sin hacer uso del superavit
para el funcionamiento, sino por el contrario sea destinado para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos que conllevan al desarrollo y crecimiento del instituto.

Modificar la resolucién de plazos para la entrega de avances a planes de accion de tal forma que estos
informes se puedan tener en cuenta en los seguimientos de austeridad y eficiencia del gasto, el andlisis,
y revision a la gestion que soporta el compromiso presupuestal del gasto.

Teniendo en cuenta que la Gerencia tiene a bien atender los requerimientos de la Superfinanciera y
mejorar la Imagen del Instituto en todos los sentidos, se recomienda a través de éste informe a las
personas que tienen a cargo la supervision de los contratos y principalmente aquellos incurridos para la
mejora y reorganizacién del negocio del Instituto e imagen Institucional una atenta, rigurosa, oportuna y
efectiva supervision al cumplimiento de cada una de las actividades que se contrataron, ya que del
resultado de la ejecucion de éstos depende la permanencia y crecimiento del IFC asi como su imagen y
credibilidad tanto al interior del Instituto como a nivel departamental y regional y no que se convierta en
un detrimento al patrimonio del Instituto.

Atender las normas, directivas e instructivos que el Gobierno Nacional expide en relacién a la politica de
austeridad del gasto, acceso a la informacion y transparencia en la Gestion Publica.

Dar cumplimiento al proceso de Acciones Correctivas y Preventivas para la mejora continua dentro del
Sistema de Gestién de Calidad y que son la evidencia clara de un adecuado sistema de control interno,
bajo la metodologia del ciclo PHVA (Planear , Hacer, Verificar, Actuar).

Atentamente,

LLENZ SANCH
Jefe Oficina de Control Interno
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1’ Redisefio de la Imagen Corporativa y campafia publicitaria del Instituto Financieroide Casanare. "
2. Reorganizacién del negocio IFC en cumplimiento del objeto social del IFC dentro del marco de
% 4 ‘régimen especial de vigilancia”, basado en atender los requerimientos de la Superfmanmera de fl]
. Colombia para entrar a ser vigilados en cumplimiento al Decreto 1117 de 2013. l

i
i

‘r : o y
Para‘ éste primer trimestre no se han comprometido recursos en otros gastos no operacioﬁpales. 1
e M

i

i

y N
1 CONCLUSIONES ;

§ ;
EI resultado en la austeridad y eficiencia del gasto publico social del IFC, en términos de recursos para
éste \penodo esta acorde a los lineamientos y politicas que tiene enmarcadas el Gobierno Nacional y
recomendaciones definidas en la Directiva Presidencial 06 de 2014. ! ‘

i "

5!

| ki 1
i

Con relamon a implementaciéon de estrategias administrativas que conlleven a mejorar Ia adecuada
admlTlstracmn y uso de recursos, no se evidencian para éste periodo. ;_

Temendo en cuenta que todo gasto esta enmarcado al cumplimiento de los planes de accion de Ias
diferentes areas del Instituto, no fue posible obtener para éste seguimiento informacion oportuna de Ias
areas' con relacion al cumplimiento de metas y acciones para el trimestre definidas en la herramlenta que
tlene el Instituto para medir la gestion que son estos planes de accién. Se evidencio falta de compromusa
por parte de algunos directivos al cumplimiento de éste procedimiento que se encuentra en el proceso
de Direccionamiento Estratégico.

i '1‘ ; L

. 6l RECOMENDACIONES . , i

IL *" =x
Mantener un'manejo adecuado, controlado y austero en aquellos rubros que componentes los gastos
geneqales que por politica de austeridad mas recomienda el Gobierno Nacional a traves]de la Dlrectlva
PreS|denC|al 06 de 2014, como son publicidad, viajes y vidticos, vehiculos y combustlbles papeleria y
telefonla servicios publicos, eventos y capacitaciones y la reiteracion que hacen a !Ia no reallzac:on de

eventos de fin de afio con recursos publicos.

'!‘

Implementar estratégias que conlleven al buen uso y manejo de los recursos del Instituto, y fortalecer Ia
cu!tura y el autocontrol en la politica de cero papel y el ahorro; reutilizaciéon del papel usado impresién a
doble},cara utilizacion minima de servicios publicos; a través de capacitaciones, videos, mensajes alos
servndores incentivos entre otros. ‘]

LIevaqi el registro sistematizado (mddulo de inventarios), del control de consumos reales de papeleria,

elementos de aseo y cafeteria entre otros.

i
!
i
i
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Mantener el uso adecuado de la caja menor y de acuerdo a la normatividad sobre el manejo de las cajas
menores.

Revisar si existen nuevos planes de lineas de celular de menor costo y ajustado al consumo requerido
en el desarrollo de la gestién Institucional.

Realizar analisis a la informacién financiera, ejecucion presupuestal, plan de compras y planes de
accién, definir estrategias que mantengan la autosostenibilidad financiera sin hacer uso del superavit
para el funcionamiento, sino por el contrario sea destinado para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos que conllevan al desarrollo y crecimiento del instituto.

Modificar la resolucién de plazos para la entrega de avances a planes de accion de tal forma que estos
informes se puedan tener en cuenta en los seguimientos de austeridad y eficiencia del gasto, el andlisis,
y revisién a la gestion que soporta el compromiso presupuestal del gasto.

Teniendo en cuenta que la Gerencia tiene a bien atender los requerimientos de la Superfinanciera y

mejorar la Imagen del Instituto en todos los sentidos, se recomienda a través de éste informe a las

personas que tienen a cargo la supervision de los contratos y principalmente aquellos incurridos para la
mejora y reorganizacion del negocio del Instituto e Imagen Institucional una atenta, rigurosa, oportuna y
efectiva supervision al cumplimiento de cada una de las actividades que se contrataron, ya que del
resultado de la ejecucién de éstos depende la permanencia y crecimiento del IFC asi como su imagen y
credibilidad tanto al interior del Instituto como a nivel departamental y regional y no que se convierta en
un detrimento al patrimonio del Instituto.

Atender las normas, directivas e instructivos que el Gobierno Nacional expide en relacion a la politica de
austeridad del gasto, acceso a la informacion y transparencia en la Gestion Publica. ’

Dar cumplimiento al proceso de Acciones Correctivas y Preventivas para la mejora continua dentro del
Sistema de Gestion de Calidad y que son la evidencia clara de un adecuado sistema de control interno,
bajo la metodologia del ciclo PHVA (Planear , Hacer, Verificar, Actuar). :

LENZ SANCH
Jefe Oficina de Control Interno
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